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PREFACE =

Lexdcution duv Programme National de Déveioppament (u PND »f 2012-2075, 2 818 &
bien des égards un franc succés.

Au plan de {3 rélance économigue, NOUS avons réuss: 3 remetice notre économie sur i3
viie d une croissance forie, avec le plein soutren de nas partenaires au développement,
Nous avons refoint e groupe de téte des pays & forte croissance dans ie monde avec un
raux moyen annuel de croissance du PI8 réel o eaviron 7%, Nous avans créé, plus de 2
milliens d ‘'empleis en seulement 4 ans. Neus avens egalement augmenté les revenus
de |3 grande majorité des hoirens, suss! bien dans les villes que dans les campagnes. Ces performances
deonamigues nous ont permis d amélicrer nes infrastructures écenomiques el Socizies el de contribuer aingr

4 Fameélioration des conditions de vie des fveinens.

Cependant, les wsites d'Elal que a1 effeciudes dans nofre pays ainsi que les renconires avec mes conci-
toyens, notamment lors de la derniére campagne présidentrelie, m anl valadend de constaler que malgré cps
avancées, des efforts restent 2 faire pour consolider nolre chemin vers [émergence.

Aussi, le PND 2016-2020, qui tire les fegons de la mise en aeuvre du PND 2002-2015, @ pour ambition de réaii-
ser ldmergence de la Céte d'iveire & horizon 2020 avec une base indusinetle solide. La réduction de s
paeratd et une mailleurs redistribution des fruits de fa eroissance, surfoul pour les plus défavarisés, ss
également un pilier de & nouvelle stratégie. Nolre sfralégie do _rransll'ﬂrmah:m structurelie de l'économie,
s'appuiera surla compétitivité de notre économie, la transformation de 05 produrts de base af lexportation,
Ainsi: le PND 2076-2020 mettra Taccent sur : i} larmélioration q'u laux de transformation des matibres
premiéres agricoles ; et [ill la diversification de [appared productil indusinel avec 1a promotion d'une ingys.-

frie manufacturigre,

Lo PND 2014-2020 metira dgalement ['accent sur 'amélicratron des ':'”_"d'ﬁﬂ‘"? et de la qualité de vie do nas
compatriotes. notamment par le: développement diinfrastruciures SCOROMIGURS de qualité prenant en
comple les préoccupations bées a [aménagement du lerriamre el la preservation de lenvironnement

Le cadre macroéconamigue continuerd d'étre solide. Le scénana releny 5#"1’”* EUT UNE Croissance deonp-
migue farte, solideire, équitable, créatrice o smplois, natamment pear les feunes ef les fermmes. | ‘environ-
neament.des aflaires ef (o bonne gouvernance feront labjet d'une attention parliculiere,

Ces reformes gevront s'effectuer de pair avec le développement du capitsl humain. A cet dgard, un affor "
impartant sera éffectud afin daméliorer ia qualité de notre systéme cducation-fermation, afin de ig ey
sccessible 3 lous e en adéauation aver les besoins du marché de lemplow. Nous melirons égalerman faccent
sur fametioration de 12 qualié de nos services de santé foul €0 NOUS 3SSUr3Nt QUE CELX-CI SOM accessibles &
Ious, au Iravers do (o Couveriurs Maladie Universedle [CMUL

Enfin, {e PND 2014-2020, vise & promouvair e développement de la coopdration inlernationsle, tintégration
régionale ei le rayomnement de la Cite d'lvaire.

fl reste bren entendls qu'il nous faul conbinuer & travadller dans Lunian, la discipline, le travadl; el comme nous
(= enseigne le Pere de ls Nation, e Président Félix Houphoudt-Boigny, dans 12 patx. En effet, sevle une paix
durable. des Instiivtions fortes ol des ciloyens préfs & placer [intérdt oe o nalien du-deéssus de foul, permel-
tront 3 natre pays d'enirer de fagon irrdversible dans le cercle des grandes Nations démacraligues i déve-

inpmees,
Aifsi, nous pourrons batir une Cote dlvaire moderne o le travar est recanny &f valonisé. Une Chile g fvairs

rassemiige of unie, gul offre 3 son peuple des lendemains meillewrs. Ume Cole d'ivaire ol [es droits de lows
lescitovens sont garanlis par une [ushice équitable.

Je soukaite gue fa popuiation, te Gouvernement, les Institutions de Iz République, les élus, los enfreprises, Ia
socigte civile el les partenaires au developpement s imphguent encore plus gue par i8 passé dans ia mise en
e de nofre novveau PND 2016-2020 en vue de garantiv son plein succés pour fe béndfice de lous les

Meeirigns.

Alassane Dramane OUATTARA
Président de ta Républigue de Céle o lvoire
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1
CHAPITRE FONDEMENTS DU PND 20156-2020

L1. Vision et priorités de développament

1. Usmbition des ivoinens déclinés dans léhsde
prospective « Clle d'ivoire 2040 » s'énonce comme
st » La Céta d'lvaire, puissance Industrielle, unie
dans sa Z. culturelle, démocratique et ouverie sur
le monde ». Elle repose sur quatre pifiers : (1] la Chte
divoire, puissance industrialie | (ii) la Céte d'ivoire,
une nation unie dans 52 diversité cutlurelle ; (iii) la Cole
d'hvoire, une nation démocratique el ; (v) la Cite
d'Ivire, ouverts sur le monde.

4. Le Plan MNafional de Développament (PND 2016-

2020] qui capitalise fes lafons de mise an meuvre du
PND 201 2-2015 et fire ses fondements de la Vision «

Céte dvoire 2040 », 8 pour ambition de réaliger
['emergence de la Céle dlvaire & Fharizon 2030

4. L'une ces prncipales conciusions du diagnostic
siratégique elaboré dans le cadve de la préparation du
Pian Masfional de Développement (PND 2016-2020)
névéle. que-le pays doil balr son dmergance sur la
Haruﬁ:rm—alm siructureldle. de l'économie  qui,
glle-méme, doil #re fondée sur Faccéiération e
Mindusinaisalion 0ans un Cacre macroéconomigue
sulide el soutenable. Le PND 2012-2015 devait, dans
s premeer lemps, poser s fondements de
I'émergence €1, dans un deuxiéme lemps, d'an acoélé-
ref fa marche, afin de transformer la Cote dlvoire en
un pays émangent. Ls Pian national de dévelopoament
2M8-2020 & pour objectif cenlval de conduire ks Cote
d'ivoire & l'émergance grace 4 une siratéghe volonta-
risie. Celle émargenca c'est dabord un misuc-Alre
accru ces populations, partout en Cile d'lvoire, qui 58
fraduira par une réduction significative de la pauvrets
el une montée concomitante de la classe moyenne
pour soulenir durablement lé procassus de creissance.
C'esl aussi une economie dynamigue, développemean-
taiigle, libérale, ouverie sur lexlérieur, soutenue par
uise indieinalisation rapide, poriease de transforms-
lion structurelie el d'opportunités Sargies d'emplols
décenis. Cest également une Cée d'lvoire gui gagne
gyl le plan ‘de son integrabion dans [économie
mondiale of Ul COOPafE BVEC SBS VNBING pOUr he
mifnreemant de liniégraton régionaia

& Pour réaliser fa vision de l'emerpence, i3 siratégie

volontariste du Gouvernemenl reposers sur la trans-
fomeation.siruclurslle da ['économme, aves comme

n PRB-I0Te-I0T0

moteurs les phles de compstitivite & las industries de
ransformation de prodults de base a! 'exporiation,
Dans ce cadre, lo développement des secleurs de
Fagriculture el de l'agro-industie seront des leviers
gssenfiels pour néduine la dipendance vis-d-is d'un
nombre réduit de produits ot la windrabifilé aux chocs
exogénes. En particulier, ke développement des indus-
tries manulaciuriéres a plus forte valeur ajoutée et un
aménagement cohérant du tarritoire déclencheront le
processus de transformation structurelle, conduisant 3
des nivesux phs élevés de développement, de
compéfitivité al dinnovation,

6. Cas réformes s'effectueront de pair avec le dévelop-
pement du capital humain el l'absorption de Ia main-

doeuvre urhaine, 3 ravers notamment fa promotion de
|a croissance des sendces el d'sulres activités dcong-
migues. En effst, le Gouvernement ivoirian fail de
Ihomme l'acteur, l bénéficiaire ef Ia finalité de ladite
émergence en wveilfant & la dignité ef aux drods
humains, an créand les candilions de la prospéritd, de
I'aquité inlra el inter géndrationnelle,

7. Au cenire de catie transformation struclurelle se
trouvent, d'une par, Elat el les Instituticns de @
République dont le primat est mis sur le développs-
meni socic-economigue, ke renforcement des capac-
tés & impifser des réformes shruclurelles au béndfice
de linlérét géncral, ot la lanification & long terme
axee sur les résultats de développement el , d'autre
part. les Paranarial Publics-Privés (PPP) &t la mobili-
aalion clioyenna au prof du développemant,

4. La transdormation structurafle de I'économie ndces-
sitera egalement le dévelcppement dinfrastnictures
economaques de qualilé prenant en compls les prioc-
cupations hiées a laménagement du terriiire el |g
preservation de l'environnement. Le Gouvernemend
réaffirme Son engagement & oeuvrer sur ke plan inteme
el en coopéralion aves les autres nations 4 ia ssuve-
garde du bien commun que constilue 13 plenéte, Cetle
sauvegarde se fera A travers des actions et politicues
d'aftenuation el d'adaplation aux changements climatl-
ques ams qua la mise en place progrossive des
modes de production & de consommations conformes
aux principes de déveioppement durable.




8. Celle wansformation struclurele so déroulers dans
un climat da pakx of o séouwité sl profiters des oppor-
luniés gu'cfirent la coopération Infermationale,
lintégration régionake ef la contribufion de la diaspora
vowenne au rayonnement de 8 Clle d'voire

10. Cetle kransformation structurelle dewra sccélérer la
marche de la Cole d'lvoire & fravers una croissance
rapide el soutenue sur 18 durde, pour permeline
d'atteindre un reveny irlermidiaire dlevd, une réduc-
fion significative de fa pauvredd el une moniée conco-
mitante de 2 casse moyenne pour soutenis durable-
ment i processus de ooissance.

t1. Enfin, ele envisage da maner des transfermations
struclurclies de grande ampleur ef d'assurer uné
bonne insertion de son économis dans les chaines de
valowr régionates el mondisles

12, Le résultal globa! attiendu & Morizon du plan est ks
sumvant - “la Cote d'lveire est un pays émergent &
herizon 2020 avec une base industrielle sofide *,
&n S'appuyant sur les principaux pilers susvants |

* ta qualiié des institutions et da I3 bonne gowvemance
E0Us lowlas ses formes |

* |a disponibililé et les capaciids des femmes el des
hommes & construire une Cite d'lvoire émergenis et
prospére

+ les changements dans ies modes de production &t de
consemmation pour construine Némergence |

+ le deéveloppement des infrastructures stralégigues
comme fevier de Fémergence el en cohérence avec
bes princpes de durabilitd emaronnementala el |

* l'nserlion avantageuse dans la riseau d'échanges
régionaux et mondiaux.

L.2. Principes Directeurs

13. La misé en guve du PND 2016-2020 requier
l'adopbon & tous les échelons, dune pasture prospec-
tive, anficipative el sdaptative. En effe!, les différentes
paries prenantes du processus de développement
dowent #re capables d'anticiper le futur pour éine en
miesurs de faire face sux menaces &l Jexploder les

meilieures oppartunités offertas & courn, moyen et kang
lermes,

14 L'appropriation nationgle - Ce principe traduit
k& woiorde et lengagement de loules les parties
prenanies, @ conduire ks développement en placant
Minteré! gersral au coeur du procassus. Les politues,
strategies el programmasiprojels de développamant
doivent étré conformes aux priomiss & Desons des
populations.

Ce processus mghque une coordination & ung bonne
synergie des effors de touses les parties prenantss et
ia particpation de lous aux prises de décision les
concemant. De méme, Fappropriabion  nationale
impicue, Iz mise en place de mécanismes de coordi-
nation effcaces de FAids Publique au Développemant
(APD) prenant en comple les avantages comparalifs
de chaque parianaine technique et inancier.

15. La responsabilisation : Ce principe reposa sur
lapiitude des gouvemants & élablir et & respecter un
conlral de conf@ance antre les dirgeanis, es insblu-
tions, kes populations, le secteur privé, |8 sociéte cvile
el las parienaires au dévelopgement. Ce capilal de
confiance doil étre basé sur la responsabilisation de
lous les scleurs b sein de fa socidié nationals toute
aniére. Le Gouvemnement entend poursuivre of aposo-
londir le processys paricipatii auss) bien dans
l'édaboralion que dans ia mise en couvre du PRD.

16 Le développement durable : Ce principe vise
Faméboration continue du ben-8tre des populabons
par fa mise en cohérence des aspecis sosisu,
anvironhamentau, sconomigues et oullurels du déve-
loppemant, evec comme principe transversal la démo-
tratie ol k& parlicipation des acleurs, dams une
perspecive d'egquile infra el Inlergénérationnells. Cans
celle opfigue, I8 mise en ceuvre du PND liendra
comple de fa nécessité de concilier le progrés social,
l'équilbre  écologique, lefficacié Gconomigue, @@
wiabilitdh  emionnementale, [éguilé  socisle &l
Culturale,

17. La cohérance et la priorisation des actions
Congedérant lo caraclére limié des ressources de
IEtat. il est indispensable. pouwr la mise en @evre du
PND, de pnoniser el dhigrarchiser es aclions et
reformes 3 meting an oeuvre, an vaillani a assuner ung
synergie entre alies, de maniére & crdar un efiat cataly-
tique ol une massificafion dans fa reassabon de la
visian, des aclicns el prograrmmesiproiels retanus
Cette priorisation permettra de concenirer les moyans
&l 'es ressources sur tes secteurs el comamnes ciblés,
pour vérlablemen! enclencher ung dymamigue de
crossance, qui confribuera, @ termes, & &8 focaloer
sur d'autres chanbiers da déveioppement

18. La Gestion axée sur les résultats (GAR) : Clesl
ung demarche gui vise Talbenle de resulials, en
fonction d'objeciifs el dindicateurs préalablement
dehinis ¢l une reddiion des compies qui pore sur da
performance dans lalleinte des résubials. Dans cette
optque, chague actewd davienl responsabie de
lalbeinle des résdiats découland de ses acihitbs ou
des processus quil coordonng.
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La GAR implique donc. une définiion claire des
responsatdites dans [a mise en cuvre des activiles ou

des processus, dont Fobligation de rendre compia,

18, Equité | Il convient de garantic ['dgalila de droils &
de: responsabdilés. danz Nimplication des différenies
parties prenanies en tenanl en compte des différences
de genve, des indgalilés sociafes ainst que des spécifi-
cids régonales e locales dans le piolage el
Fexécution du PND mnsi que des diffiérents domaings
d'actiités de la politique nationale de développement.

20 Transparence et célérité . Les actions visant la
mise en @uvre du PND deivent 8lre fondées sur la
transparence el la reddilion des compies ; donc de la
bonne goirvemance. Celle-cl dodl élre axée sur une
responsabiliié 8t une paricipation ascrues de loules
parties prenanies. A cet effal, il conviendra de mellre
&n place aux différends niveaux dintervantion, une
sérg de mécanismes garantssant la visibilile of le
coniriie, de facon A élablr |'équiiibre entre responsabs.-
6 et autonomia ef d'adopler des procddures qui
‘aszurent A la fois L2 rapicité el la lransparence, la
passation et 'exécution des marchés ef les décaisse-

menis;

#1. Subsidiarité : la mise &n ceuvre dé OB prncipe
sofa organisén en responsabdisant kes acleurs inferve:
nant aux différentes echelles admmisralives auss
bisn &u niveau local que national en fonciion des avan-
tages comparalifs en termes d'efficaciie, de ciblage,
d'dconomis déchalles, alc.

22. Complémentarité, synergie ef inciusion | ['Etat
reconnalt gue la mise en euvre du PND n'est pas
seulement Faffaire des instances officielies et adminis-
Iratves, mais aussi cabe des colieclivilés localas, des
actaurs de la spciéld cvite, du seclsur prive el des
panenaies au développemant. Ainsl, le Gouverne-
ment s'engage & fournir les Services socio-Economi-
ques de basa al & accompagner [ éclosion de iniliative
privée ainsl que ke fonclionnement efficieni des
marchés. De méma, i considére a guestion de Famé-
nageman! du iemicke comme un instrument de base
de Mnclusivité géographique da la croissance. En effel,
i PND 2016-2020 vise la combinaisen efficients des
maoyens ef des ressources en vue d'oplimiser les résul-
lats el réduine les inégalites.

CHAPITRE Il LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES

23. Le résyultat gll:l-bﬂ{ du PND 2016-2020 se décling an
cing (5] axes sralégiques ©

* |e renforcement de la gualité des institutions et
de la bonne gouvernance ;

« |'accalération du développement du capital
humainet du bien-étre social ;

m PND 20162020

* ['accélération de la transformation structurelle da
Féconomie par I'industrialisation;

* le développement des infrastructures harmonieu-
sement réparlies sur le territolre national et la
preservation de lenvironnement et ;

* le renforcement de l'intégration régionale et de la
coopération internationale.




Les principauy indicatewrs el leurs cibles par-awe stralégique se presentent comemne suil :

AXE STRATEGIQUE 1 : Renforcement de la qualité des institutions et de la gouvernance

DOMAINES

Paix et Cohésion
sociale

Defanse et
Securité

- Etat de Droit et
| Cuiture
| Démocratique

Gouvernance

INDICATEURS

Nombre de conflits
interfintracommunautaires
Niveau de l'indice de Séourité
{NU)

Propartion de la population
ayant confiance aux institutions
de difense of de securité

Indépendance du systeme
judiciaire selon Exécutive
Opinion Survey du Foram
Economigue Mondial

Taux de participation des
populations aux élections
présidentielles

Taux de parlicipation das
poputations aux éleclions
legislatives

Durée moyenne ce detention
préventive pour crime

Durés moyenne de détention
préventive pour délit

Classement de l'indice de
perception da |a corruption de
Transparency International

Indice CPIA de Gouvernance de
I Banque Mondiala

Taux de crolssance du PIB réel
~Eléphant émergent

Taux de bancarisation

Epargne intérieurs (%PIB)
Crédit au secteur privé (%PB)

2en 2014

49% en 2013

31T en
20142015

52, 66% en
2015

24 mois en
2014
12 mois

115& sur 175
pays an 2014

33en 2014

9.4 % en 2015

14% en 2014
16,77en 2013
20 an 2014

SITUATIONDE CIBLEEN
REFERENCE

2018

1.5

53%

18 meis
& mois
Parmi les B0

premiers
pays

6.8%

#1

CIBLE EN
2020

5T%

Supérieur &
B5%

12 maks
4 mais
Parmi les 50

promiers
pays

45

8%
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AXE STRATEGIQUE 2 : Accelération du develappemeni du capital humain et promation

du bign-gtre social
(] [ ] - =
BB ¥ B = =
= i
Indice de développement D452 en 2013 0.850 0.7
Hurmain (1D}
Taux dachévement & l'dcole | 63.8% en
| primaire 2014-2015 e e
Taux brul d'admission au GP1 | 103,2% en
2014-2015
’ 05.4% an
Taux brut de scofasisation 2014.2015 101.6% EREL S
; Taux d'achévemen! des filles | 58,8% an
Sdtizabion Ay primaire 2014-2015
Indica de parilé filefgargon | 0,99 en 2014- P i
admission dans la primaira 2015
Taux d'alphabéisation 67.5% an 2010 | 73% 91%
Taux brul de scofgrisalion au
gacondaing général at ggﬂ?;g?a 788% 21%
fechnique (prémier cycle)
Enseignement Mombre d'éludianis pour
Superisur 100000 habitants
Formation “Taux dinserion des diplfmés
Profeszsionnelle de la formation professionnelle
Emploi Taux de chomags 9.6% end013 | 3.9% £.0%
Froporion de 1a population | 10% en 2014 50% 100%
Protection socigle | béandficiant dune assurance
matadis
108 déchs 62 pour 32 pour
Taux de morialité infantile PD_L” 1000 b Ll
MEISSANCES 2N
20112
614 dacas 345 pour 149 pouiar
Santé pour 100 000 1040 000 100 000
Taux de mortalitd maternalle nelissances
vivanisas an
2012
Espérance de wvie & la|29den 2015 5B ans &M anhs
naissance
Proporiion d'enfanis doe meing | 14,9% en 2042 | B% 5%
de 5 ans presenlant une
Nutrition insuffisance ponderale
Proparion da . la  populabon | 2005% e 20712 | B% 5%
n'alleignant pas e olvesu
mirdmal dapport calonifigus |
Fopulation Indice synihéticue de fécondité | 5 an 2015 3.7 .

RO E016~a

o2




AXE STRATEGIGUE 3 : Accéléralion de la transformation structurslle de I'économia par

lindustrialisation

DOMAINES

INDICATEURS

Doing Business

SMUATION
DE
REFERENCE
4Té sur 184
pays en 2015

CIBLE
EMN 2020

CIBLE
EN 2018

| Contribution de Tlagricullure

dans s PIB

24% (o]
eontribution &
la formation
do PIE an
2014

Pourcenlage des ménages
en insécurlid allmentakre

Taux de pawvretd an milieu

| rural

56,.8% an
2045

| Taux de satisfaction des

bazoins =L FMESSOTaSs
halisuliques

13,3% en
2012

Taux de couverure des
besoins naticnaux en viande

| et abais

2669% an
2012

Mambire d abonnés au
téléphone portable

22 954 081
abonnés fixes
et portables
en 2015

MNombre d'abonnés inlernet
pour 100hbts

T 222 661
abonnés en
2015

Contribution du  commence
Inté&rieur au PIB

: Taux dinflation

0.4% @
2014

| Contripution  de

lindiusine
dans la PIB

25 % du PIB
an 2014

Taux de transformation des
matiénes premianes (Cacan)

0% en 2014

Indice Harmmonise de

| Production Industriglle (IHP1)

4. 7% en
2014

Taux de couverture nationale

LB
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AXE STRATEGIQUE 4 : Développement des infrastructures harmonieusement reparties sur le territoire national et
présanvation de Nenvironnement

SITUATION CIBLE CIBLE

INDICATEURS DE s
REFERENCE EN 2018 EN 2020
Linéaire de roules revétues | 6 440 km en
réparées 2013
Nifrasbiichires Linéaire de routes revéiues | 4 050 km en
routiéres et services construiles : 2013
Taux d'accroissamant du B%
réseau roulier
Linéaire dautoroutas et 258 km en
VOIES eXpress consiruitas 2013
Proportion de la population 76.5% en 86,4 100
ruct ayant acoés & Une Sourca 2013
:;ﬁdmuliq:: d'eau polable 81% &n
2015-Source
ENV
Froporion de la population 22% ':_jE L 75.3 =1
ayant acceés & un meilleur mpﬁ?gn "
Habitat i :zs:'::j d'assainissemant 66.8% en
vie 2015-ENV
Proportion des ménages 30% en 2008 | 51.2 95,4
vivant dans un logement
decent
b Taux d'émissions de CO2 0,1 ?2351159 en | 0,1281 01167
| | développament Proportion des zones
( durabile terrestres ol martimas

SITUATION  ~pig CIBLE

INDICATEURS DE
REFERENCE EM EN 2020

Fart de la Cole d'lwoire 0,07 en 2014
dans les exporiations
mondiales "
Poids du PIB de la Gl 0,06 an 2013
d’lvoire dans e PIB mondial
Taux de couveriure 62% en 2014
diplomatique

Part de la Céle d'lvaira
dans la PIB réglonal et sous




AXE STRATEGIQUE 5 : Renforcement de |'intégration régionale et de la coopération internationale

Par de Ia Chle d hore
dans len ouporiations
mondiales

Posds du PIE de i Ctile

d'lvaine dans le PIB mondial

1,06 an 20143

‘Tl'aun' e enunneriure
dipbamatque

E2% an 2074

| Past dn ia Cote d'voirs

| dana ke PIE régonal of souws

s nal

1.  AXE STRATEGIQUE | : RENFORCEMENT
DE LA QUALITE DES INSTITUTIONS ET DE LA
BONNE GOUVERNANCE

23, Des instifutions crédibles constituent un des pliers
de fa bonne gouvernance. Elles favorisent la participa-
fion de fous, un bon foncBonnemeant des marches el
une afiocation optimale des ressources au service de
linférét général, Le Gouvermemenl a identifié les
leviars sur fesquels laction devra porter pour ofbenir
des résullats majsurs comme présentés ci-dessous :

* une administration publique performants ef efficante |
* uné gouvernance renforcee, favorable au marcha el
mefant le sacleur privé au cenlre da la création de la
nchasse af ;

* une administration modemesga, = Etal de  droit
garanfi el une cubure démocratigue déveloopee.
Assurer la marche vers une administration publique
parformante &f eficinniz

24. En Cite d'lvoire, |es initiatives paralibles affectent
Fefficacité da I'action gouvernementale, accroissent bes
colls de lransaction el réduisent l'efficacié des
interventions. Pour comiger cgs insuffisances, ks
synergies antra les strectures du Gouvernement seront
renforcées & travers plus de leadorship ef de coordina-
fion, Les mecanismes de coordinalion de
Fedministration seront réorganisés et le pilclage du
ddveloppement renforcé. Un  leadership  (vision,
pragmalisme, élhique, réactivité, haut sens de Iinténdt
pénaral) de méme que des ressources humaines de
gualitd et an gquantité suffisante seronl indispensables
pour parmettre un saul gualitatil dans les perdformances
des pobtiques el inferventions publiques.

25. La marche vers Pémergence requier un
leadershp affirmé el une coordination avérée. || sera
important d'allier tallle optmale du Gouvernement at de
lAdminkstration Publigue ef efficacité organisationnelle
pour une satisfaction plus accrue du secleur prive et
des autres usagers. Tous les domaines d'intervention
du Gouvemoment sonl Bés les uns aux aulmes.

|| est donc nécessaite dévites des actions isolées et
veiler @ renforcer e camciere interministériel du
processus de prise de décision,

26, A cel effet, le Gouvemement emvisage
d'organiser e processus décisionnel & iravers
quelgues phies, domaines de concentration, devant
associer les parties prenanies, les siruchures du
Gouvvemement, le secteur privé, |a sociéé civile o1 les
associations professionnefies 3 fravers dos processus
de consultation préalables & 18 prise de décisions.

21. Le Gouvernemen! travaillera & réduim les
colits de Iransactions e les détais dexécution. Un haut
niveau da développement de le-gouvemance =eqs
indispansabie pour améliorer la rapidite d'exécution de
'administration publique. Des procédures claires o leur
respect seront aussi nécessaines pour mener a bien les
intervantions publiques

28. La Cour des Compies sera renforoée de
meanidne & produire un rapport annuel swr Moptimisation
des dépenses al interventions publigues. De méma, les
institufions de contrdle interme feront les vénfications de
routine ef 2léadoires aussi bien gue des audils inlemes,
Ces offors de contrdle concemearont aussi les adminks-
irations fiscales de méme que loutps les siniciures
collectant des recettes diverses pour le comple du
Gouvernamenl el des colectivités locales. Des affors
soUtenus seront engagés pour accrolire i mobiisation
des ressources domestiques el limiter Pévasion fiscals.

2 La création de fa Haule Autenité pour ta Bonne
Gouvernance (HABG) conslilue une avancée impor-
tante vers l'eémergence. Cette nstituthon sera renforcée
par une autonomie d'ackon el de fanchionnement. 5§ la
déclarstion de biens des Hautes Aulonles est & saiuer,
alle sera rendue publigue pour plus de transpanence,
Celle mesure sera également diendue a fous les glus
locaux 1 lous les Hauls cadres de [(Administration
publique. En outre, cefle instilution instaurera un
bureau c'enregisirement des plaintes sur ka comuplon
el les pubiiara réquiignemant.
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-31. 5'agissant de la nomination des cadres a de hauls

posies de responsabilité, les intiatives d'sppel & candi-

dature lancess pour cersines enlilés publiques el
parapubligues comme je CEPICH, & CNTIG, SNDI, F.'_Tt

“seonf renforcéss ef généralisées Alnsi, | s'agir
4 #endra cetle procédure & lensemble des struclures
publiques e parspubliques hors  administration
cenlrale. La gestion glodaia des ressources humaines
fera I'objet d'une attention en vue de relever ls perfor-
mances, 18 leadership. et |a responsabiité de
Fadmnistraion publigue. Une évaluation sern faite
pour icentifier les postes ainsi que fes profils requis
pour lesquers les recrutements des dirigaants se feront
nar appel & candidature.

32 Le processus de planification engagara ('ensembie
du Gouvernement. Les crientabions sectorislies dy
PND aidercat & Falaborabion des programmes seclo-
nele des Cadres des Dépenses & Moyen Terme
(COMT). Le sculien du Gouvemement aux régions of
collectivités locales sera basé sur des contats
cobiectifs dont les actions des plans de diveloppe-
ment local seront cohérantes avec les orientations
globales du PND,

33. Cet aspect concemera la décentralisaiion fiscale
pour faciiiler ia competition entra régions. La décentra-
lisation fiscale permettra aux autorités locales de déve-
leoper ['économee régionale. Cetle mesure poriera & fa
fois sur les recetfes ot les dépanses afin de 5'assurer
dune ublisation effective des receties pour la mise en
uvTe des plans de dévelappement locst,

34. Les rapports de performarnice ministériels de mise
en ceuvre des COMT senviront de base & félaboration
des rapports' de suivi du PND, Des tableauy de bord
ministériels seront utifses pour le suivi de la misa en
pELVTe des programmes et astions secioriels. Un fken
sera elabll entre les aclions prioritaies du PND, la
programmation des investissements publics ef Jes
COMT en vue dassurer une exécution efficace dy
PND en lermes de budgels plufiannuals,

Renforcer la gouvernance, la rendre favorable au
marche et mattre le secteur privé au centre de la
créalion de ja richesse

33 Le Gouvernement continuera & favoriser ls déve-
ppament du socleur privié & travers les préférences
BCCOTCRRS, ta misa en place de fonds de garante pour
des Inlarventions dans les secleurs siralégiques af
naissants. En oulre, 12 parlicipation acorus du seclayr
ffve cans la commande pubbque passera par g
paursuite de financements innowants, comme les
Parienariat Pitlic Privé (PPP)

PND 2018-2020

fl y essurera Mniermedistion enlre les operaleurs
nationaux et les partenaires élrangers & fravers notam-
ment des opérations de poriage en altendant (2 raléve
du prive national, Une telle démarche permettra Ide
renforcer Je rble du Gouvemement dans la promotion
des investissements productifs domestiques @l
d'assurer le fransfert de lechnologie inhérent & la
transtormation striuciurelle de 'économie. A catie fin, o
Gouvernamen se dolera d'une callule siratégique de
haul niveau pouvant inifer les études et analyses
devanl éclairer ses choix dans la mise en place des
|oint-ventures,

36. L'efficacité du Comité de Concertation Etat Secleur
Privé (CCESF| sara renforcée afin de lever les cbsta-
cles majeurs aux Investissements el au développe-
ment du secleur privé. En effet, un cadre de dialogue
efficace promeut & fa fois una bonne gouvemance
publique et une meillsure gouvernance d'entreprise
tans la mesure o i permel d'étabiir les priorilés
opbmales ef de soutenir les inténits communs. A cel
effet, une synergie des cadres de dialogue existants
sera assuréa,

37, Le dialogue stratégious de haul nivesu entre i
Gouvemement, le secteur prive ef la société civile
examinera les questions aussi imporiantas que -

I mise en place des Joint-ventures pour la promotion
des investissements -

" 18 levéo progressive des obstacles principaux au
financement du sacteyr priveal :

= Faméioration continue ot concertée du cadre des
alfaires.

Modemiser Fadministration, garantir et développer
I'état de droit ef fa eulture démocratique

3. La modemisation de radministration publique
touchera toules ses dimensions el I'ensemble de ses
cémembrements. Cata modemisation se fera &
ravers des oudls plus efficaces ef permetira
déconomiser les ressources humaines, matirisiles &t
financiéres. Elle requiert aussi des comportements
NOUVEalx respeciueux du drodl, des lberlds, de la
démm:aﬁealmlabnmagmnrernanm

8. La promolion de 's-gouvernance sera nécessaine
dans tous les domaings ayssi bien dans Morgandsation
de I'adminiskeation publiqus, des services aux cloyens
Que dans les rapports avec le secteur prive. Une telie
gGémarche permetira d'alier ransparence, efficacité el
la raddition des comptes el de réduire ainsi la cormup-
ligm,




A cal alfel, le Gouvernemant envisagera de mellre
dans las kcallés (villages) des cenfres communs di
garvices on Bgne placés sous Ja supervision de
Fautoriie locale sur k3 base du principe « en lout lieu,
en loul lemps », L'ullisation des Technologees de
Finformation et de la Communication (TIC) permetira
au Gouvernement détre plus proche des cioyens,
amalipran] ainsi la gouvamance.

40. Une amelioration dans le sulvi gt la mise &n euvre
de divers programmas gouvemnemaniaux augmeniera
la responsabilisation &l la (ranspamence dans |a
conduite de achion publigue. L'egouvernance aidera
4 alleingre cel objecll grace a la foumnilure ces
senvices au citoyen & moindres colts, el & offrir ainsi
|28 services dans les meillleurs délais d'exécubion ot de
commodité aux demandeurs. Le-pouvemance
deviant, pour ke Gouvernement, 1a voie priviligate de
rendorcement de la boone gouvernance. Linlégration
d'uné plateforme électronigue confribuera & renfiorcar
i@ transparence el le sulvi des plainies et ks dénoncia-
fion des auteuwrs de comuption.

§1. L'adoplion de codes dideniification unigues pour
les citoyens, les enireprises el les biens sera source
dintbpration. L'sssignation d'idenfifianl & chague
ncividu & ia naissance, permelira non seulsment de
laciiler les déclarations des naissances; mais ussi de
maitriser le contriie de la démographie et be suivi des
personnes morales. La malrhse du syskEme
d'iniprmation assurera la tragabiing des transactions
financiéres de méme gue son accessibilité par les
partes prenanies.

42. La roule vers TSmargence nécessile un lype
pariculier de cioyen, oinl de valeurs morales
déthaque et de respect des institutions. Une siratégie
nalonale de ciloyen modéle devra sers bibie & oot
eftet. Un code déthique ot de discipline sera établ
pour ks acivités de la vie publique y compris pour les
pars politigues sur lullisation des fonds publics quf
leur sont alicusis.

43. Les risultals d'impac visés par celte straldgie sont
&= suivants (i) I'Etat de droit est renforcé et; (i) les
populations vivent dans un environnement oi les

inégalités régionales sont maitrisées et la gouver-
nance ambliorée,

Impact 1: L'Elat de droit est renfored

44 L'alieinie de cet impact s fera & ravers les offsls
chapres : (i) les communautés ond recours & tes mecs-
nismes opérabionnels de réglement pacifique des
conflils | {ji) fa sécurité des populations est renforcés
él; [4]) des populalions exercent leurs droils &l devoirs
dans un contexte de démocratie promue.

Effet 1: Les communautés ont recours & des mica-
nismes opérationnels de réglement pacifique des
conflils

45, La promation du réglemen! pacifigus des conflits
se ferg par les exlrants sunvamts @ (i) un climal de
confiance f de palx est instaurd au sein des populs-
fions &t (i) les condiions pour 18 promofion du
compariement chique et cloyan sonl réunies.

4B. L'instauration d'un ciimat de confiance et de
paix au sein des populations nécessters b ranfor-
cement des conditions de cohésion socale, de récon-
ciliion nationale el de coexisience pacifigie. En
outre, le dialogue politique sera rendorcd enfra les
pariis polifiques el les ens forces armees, forces de

“securité el | populaticn développés davaniage. Da

plus, les cagacilés en matiére de diaiogue, de préven-
tion, de médation, de rscluton el de fransformeticn
des confiits saront renfercéas de méme que les mica-
nismes de prévention, de gesbion el de resolution des
conilits ef crses. Le (Gouvemement pouTsuivia 13 prise
en charge communautare ef individuslie des préjudi-
ces des orises passees. De méme, § développera des
actinids économigues de rapprochemant au profit des
communautés diveées el créera des aclivités généss-
trices de revenus communautaires el individuelies au
profil des personnes vulnérables. Dans e méme-élan.
des projets de reconstruction posi-confi ef ce déve-
toppeament communautaire saront dévaloppés dans
District des Montagnes el dans les régions du Woroba,
tu Zanzan et du Denguelé. Le Gouvernement indem-
nisera les vicimes des crises passées.

47. La premotion de comporemanis crigues, cloyens
&l favorables & lémergence se lraduira par le renforce-
menl des capacites des populations pour en faire des
citoyens nouvesux. A cet affet, Iz Gouvemement fera
la promotion des veleurs citoyennes aupres des popu-
mbions pour permaitre uné prise: d¢ conscence O8
lgurs dewoirs envers ks socislé el les instiubons, i
promation du respact des diférences et des valeurs
démoceatigues. Pour e faire, des alfitudes de respect
aussi bien & Iégard des ciloyens que des batiments et
espaces publics seronl encouragées pour une plus
grande hasmonie dans la sockels,

48. Des indiatives seront enfreprises pour permatine b
déveioppement dun sentiment dapparienance 4 fa
Malion pour une mobfiisation &8 una adhiésion de
loutes las composanies de la popultalion concernant
les dvénements d intérét national. Des ackons deviont
Bgalement permetise de développer un sentiment ce
sohdarilé et une atlitude d'ouverturs vers les aulres qui
iustre e principe républicain de fralemils
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Aussi des plateformes régionales de sensibilisation sur
|3 cufture de la paix, le vivre ensamils, lintérél de la
via an soc=8te ef le chengement de comporiemen e
des mentalités soront-elles mises en place.
L'ohsarvanos de cos valeurs se iraduira su niveau de
chague citoyen par i respect des Lois et nigles en
vigueur mais aussi par sa prise de conscience de ses
“devoirs envers la sociglé. Un code d'élhicue el de
discpline sera élabli pow les achvités de s vie
publique; y comprs pour les paris poliiques, sur
lulilisation des fonds publics sllouds. Aussi, le Gouver-
mement entend-1-i concevelr et metire en euvre un
plan de communication sur la culture civigue &l les

valeurs ciloyennes.
Effet 2 : La sécurité des populations est renforcée

49 |'atieinta de caf effat se fera A travers las extrants
suivands | (i) le cadre institubiannel, 14gal et réglemen-
taire de la police, de Mammée ef d2 & gendarmarie
natonale est renforcé (i) les instiutions de défense el
de sécurité disposen! oe ressources humangs de
qualitd el | {ili) les capacités techniques et opéralion-
nelles das matitutions de défense el de séourild sont
Tenforoées.

30l En ce qui concerne le renforcement du cadre

institutionnel, légal et réglementaire de la police,
de I'armée ef de la gendarmerie nationale, le

Gouvernemen! s'altélera & prendne des mesures
visani beur redynamisstion. Il renforcera également le
cacre ibgisiatif el réglementare sur les Ammes Légéres
&t de Pelil Calibre (ALFC). Les conditions d'sxercice
ge la profession de sécunle privee seront adaptées sy
cagre Kgisiatil en vigueur & fe cadre insBilutionnel et
légai de prévention des risgues renforcé,

51 Pour permettra aux institutions de défense ot
de sécurité de disposer de ressources humaines
de qualité, le Gouvernemant poursulvra sa politique
te maiirise des effeclifs des amées, || dispensera une
formation homogéne el compléte intégrant be respect
des Droits de I'Homme, dans les stuchmes adapiées,
D plus, les inibatives seronl prises pour améliorer I
polilicue socale du miltaire of prendre en comple le
risgun 5 & Nexervice de ladite profession, Le Gouver-
nemant procédera Sgalement & ce nouveauy recrute-
menis afin d'slteindre le laux d2 1 policier pour 400
habifants en 2020 dans fes zones urhaines.

52 S'agissant du renforcement des capacilés
techniques et opérationnelles des institutions de
diéfense et de sdcurité, un afior particulisr sera fai

par e Gouvemament pour |

Il Fien 2014-7020

(i) assurer ladéquaton enbre les effeclifs ol les
dolations | (i) maitriser &l protéger le patimoing des
instifufions de sécurié ; (i) rehabditer et equiper las
insblutions de difonze of de sécunté ; (iv) construlm
de nouvelles infrastruciures de séourild | (v} adapler e
disposilif séouritaire aux nouvelies menaces | (vi)
renforcer les capacilés des services de sécunté en
protection des mineurs et ; (vit) modemiser ke sysléme
te communication de la Police Nationale. En synerge
Vet ces aclions, des mesures seron pnses pour
renforcer k2 sécurité of la profection des biens 8l des
personnes sur toule I'élendue du temiloire national &
travers nolemment le renforcement du disposdif de
geslion das armes ainsi que des risques i calasiro-
phes. Ces intiafives permetiront de lutter eficacement
contre Minsécunte numénique ef de proléger les sites
stratégiques du pays. La gualié des institullons se
malenalisara dgalement par o renforcement de la
participation de (a Cole d'lvoire sux mécanismes de
prévention el de gestion des confiits. A travers ses
miliafives, le gouvemement prendva ainsi loules les
dispositions pour accéérer |2 réforme des services de
sécurie afin qu'elles conlribuent davantage & I
stabilité et & la sécunlé du pays. Celle mise aux
normes des capacités des forces de dé&fenses ot de
securilé (armées, police...) parmeltra ainsi de faire
face au départ programme de I'ONUCI

Eﬂﬂ_ﬁ: Les populations exercent leurs droits et
devoirs dans un contexte de démocratie promug

53. Les extrants ci-2prés deviont concourir & la réaksa-
tion de cet effet, nolamment : (i) la ransparence, la
crodiblite et la rdguiation des instilutions de la Répubk-
qua sonl renforcées | (i) le systéme judiciaire est
accessible aux populations ; (i) la poMigue carcérale
sl amaborée | (Iv] ks drolls humains sont respeclas
sur le termitoire national; (v) la liberté dexpeession &l
Vacces & Mnformation publique de qualité sont garantis
- (i) Ie fichier unique de la population est disponible ;
(vii) | laické du Gouvemement est assurde ; (vill) 1a
complémentartté et Iindépendanca de la mu'ETé civile
soni affirmées el | (ix) fa cullure démocralique es!
développée .

54 En ce qui concerne la transparence, la crédibi-
lit¢ & la régulation des institutions de la Républi-
Que, Psction du Gouvemamanl se focafisera sur |8
resiruciuralion de NEcols Nationala d'Administration
(ENA), b renforcement da la prévention et la lulls
contra la corruplion

De pius, Il créera ot rendra fonctionnelles les hautes
Juridichons tefes que ls Haule Cour de Juslice, la Cour
oe Cassation, la Consell d'Elal el le Consed Supéniaur
de k3 Magistratura



D'audres tribunaux de commerce seronl sussi ouverts
4 linlereur du pays. En outrs, les achions de renforce-
man de capacilés matérielles &l humaines conceme-
rant Finstilul National de Formation Judiciaie af
Minspection Générale des Services Judicisires ef
penitentaires. Enfin, | entreprendra les réformes de |3
Magistrature et du Consell Supénisur de b Magisira-
ture,

55 Pour ce qui est de Paccessibilité des popula-
tions au systéme judiciaire, la carle judicairs ser
révizée en fonchion des bescing de fa populalion el de
Factvité &conomique. En conséquence, l& Gouverme-
ment antreprendra des aclions pour consinire, réhabi-
ler et éguiper les infrastruclures du sysiéme
judiciaire, Efigs concemeront aussi linformat:sation du
systéma judiciaire el pénitentiaire, fa promaotion de la
justice arbitrale, ef le renforcement des capacilés du
personnel de ustice. En sus, le Gouvernerment véillera
a la rélomme das professions coNCoUrant aUi SEnces
de justice, au renforcement da Ninformation el de
Fassistance judiciaire ef juridiques des jusBciables les
plus défavorises el @ la poursuite de fa moralisation du
secteur judelaire

56. Concernant lamélioration de la politique carce-
rale, le Gouvernement renforceran le cadre régle-
mentaire du systéme carcéral & revalorisera les
conddions de travail du personned carcéral. [l mattra en
euvre &a poliique da construction et de réhabiiftation
des infrastruclures pénilentiaires selon les nomes
Inlernationales el développera s actions sociales en
mifiey carcéssl 8l posl-carcéeal.

57. S'agissant du respect des droits humains sur
lensemble du territoire, le Gouvernement poursuiva
53 poltique de sensibdisation el de renforcement de
capacilés des populafions. En oulre, des dispositions
sefont prises pour assurer le fonclionnement des
Codmimissions inlarministérieles an charge des Droits
de I'Homme el du droil ntermalional humanitaire &t
garanlic léducaion aux Drolis de Momme. Par
aileurs, le Gouvernement veilera & la produclion
réguitre de rapports adnessds sux organes de trailas
&1 au systeme africain des Droils da MHomme el metlra
en conformité les instiutions &l légistalions nafionales
¢ Drails de Homme avec les standands - infematio-
naux. || développera des solutons durables pour les
peraonnes dénlacées el 1a pestion des cas o apatridie,

58, Pour garantir fa liberié d'expression et 'accés a
linformation publique de qualité, Iz Gouvemement
vailiera & (i) mettre en place e dsposilil nabonal de
collecte de I'mfcomation admnisirative el CCassistance
technigque aux administrations ;

(il consofder la bonne couverure nelionale oas
medias dE ; (i) renforcer les capacités techniques
el opérabionnabes des senvices de communicaban | (v
Bocroitee [es appuis accordés au seciaur des medas
prives, (v) renforcer la régulation du secieur de la
commurication ; (i) assurer ia pralique vertueuse de
la profession de journaliste ; (vil) aocélérer le passage
de fanslogie 4 la Télévision Numérque Tarmestra
(TNT) el la libéralsation du secteur audicvisuel et |
(vili) renforcas 'acobs dquitable ai medias d'Eial

53, Le Fichier unique de la population constitue
lurve des soluficns durabies podr permetiie eud popU-
lations de disposer dune identilé el d'accéder 3 l&
péeine jouissance de leur personnalite jundique. Cetle
soludion est une réponse & la question de Tidenile el
subséquemment de la paticipation cloyenne au déve-
loppement poliligue o économique du pays. Ceci
confribuera & réduire e sentiment el les risgoes
d'extlusion, de marginahsation, dapatndie ains! que
de confiits dentitaires

B0, Pour y amives, il s'agira principalement de proceéder
: {1} & la révision et & |la mise 3 jour du cadre polifque
norrmatl de Fatat civil | () au renforcement du ride des
siruchures sanilaies dans  lenvegistrement des
nalssances et des décés ; (i) & la promotion de la
demande des services d'étal ol ; (v} au renforcemant
da l'offre de sensces d'étal civil et du systame de suivi
at de contrile des services ; (v) & la révision el la mise
an place du schéma direcler informatique de Nedat
il | (i) au renforcement dis capacités institulionnal-
les des senvices dimmigralion et | (vil) 2 la mise an
ligne des fichiers des Cartes Nationalés d''dentils

1. Au niveau de |a laicité de Etat, I'achon ponera
sur |2 recensement des associations cultuelies et das
adifices refigieux, Mélaboration de la Podlique Natio-
naba des Cuftes, et la sensibilisabon des associalions
culluedies el de ia populaton sur la laicis.

2. L'affirmation de lindépendance de la sociéié
civile ot sa complémentarité avec le Gouvernement
se fera par I'adoplion d'une lol spécifique aux Crgani-
sations de la Seciétés Civiles (0SC) of la création du
cadre o8 concertation permanent ElaliSociéis civie.
De plus, des mécanigmes serond mis on place pour
renforcer fe Contble Clioyen de FAction Publigue
{CCAP) et leurs capacités technigues et opérationneties.

B3 Pour développer la culture démocratigue, |
Gouvememenl entend promousor 25 vaseurs démo-
cratiues au sein des populations, renforcer les capa-
cités des pariis poliiques et des structures en charge
des slactions.
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Impact 2: les populations vivenl dans un environ-
nement od les disparités réglonales sont réduites
et la gouvernance améfiorde,

84. Latieine de ce résults! dimpact se fera & travers
les effets suivants : {f)la gouvemnance iocale,
admnistratve . et &conomique  est  améliorde;
(il 'aménagement du tesiitoirs st assund ef | (W) des
pies Aconomiques compébiifs sont développés:

Effet 1: La gouvernance locale, administrative el
économique est améliorée

65. L'oblention ce caf effet 5o fara 4 fravers la réalisa-
fion des extrants suivanis : (i) FAdministration publique
est modemisee. (i) ks chaine Prospection-Planifica-
tion-Progra mmation-Budgetisation-Suivi-Evaluation
(PPPBSE) esl zysimatisde danz jes poliiques
publiques ; (i) le Systéme Sialistique MNations! est
performant ; () la gouvernance lefritoriale el locala
est renforcée | (V) les questons lransversales sonl
prises en comple dans les politigues publiques ; (v) la
population baneficle de services publiques el privés de
qualité | (vii) la gestion des finances publiques ef la
-mailrise’ de Méconomie sonl améliordes et | (vill) e
financament de Méoonomia st accru

£6. Pour moderniser I"Administration publique, i
Gouvernement eméliorera e statut général de la Fonc-
lion Publique, déveloprera l'e-adminesiration et opéra-
ticnnalisera le Systéme Infégré de Gestion des Fone-
tiannaires et Agents du Gouvernement {SIGFAE) dans
iouwles les composanies e Madminsiralion ef sur ioule
rétendus du territoire. De plus, 1 5'akélera & organiser
les services de [Acmmustralion cenlrale, & metire an
muvre le projet de Gouvernance é&ecironique e
modermiser ia Paste de Cte d'hvaire;

7. La systématisation de la chaine PPPBSE dans
le processus de planification stratégigue se fera 3
ravers le développement ou acquistion d'outils
modermes de plandication, la mise en place d'un méca-
nisme de programmation des inlerventions et des
projels dinvestissement ams que [a mise en place
dun sysidme nalional inlegre de sutvi el dvaluation
dés poliiqies publiques. En culre, des modules sur la
chaine PPPESE seront inlégnés dans les curricuia de
formation des écoles, universiés et Instiluls el les
cagacités de is Plateforme de coliaboration des
sarvices de la chaine serond remforcdes. Enfin, le
renforcament du sysiéme de planifcation et de suivi
des projels el programme du PRD 2016-2020 contri.
buers 4 [instsuration de la chaine PPPBSE dans les

pohligues pubhques
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8. 5'zgissant de "amélioration de la performance
du Systdéme Statistiqgue National (S5N), les actions
concernarant I'opérationnalisation du Congail National
de k& Statistique [CNStat) o la création du Fonds
Mationgl de Daveloppement de la Slatistique (FNDS).
Considéré comme un domaine shratégique pour |&
Gouvernemend, Il lui accordera une aulonomie finan-
ciére en reversant une parlle de la redevance statisti
que colleciée par les douanos ou loute aule
redevance au FNDS. De plus, || entend développer
dos stralégies de coordinafion et de coopération slatis-
liques au niveau national el intemational. Les capsci-
tes de ['INS serond renlorcées & travers la construction
dun sisge el les oulls modemes de travall pour lul
permefire d'assurer @ production el fa diffusion
gratuite des données de routine of d'engquétes dans
tous les secteurs, Dans la méme oplique, les siatisti-
fues desagrégees des fails d'étal civil seront produltes
el vulgarisées of larchivage numérique des données
&t ges métadannéas sera Sysidmatiss,

&, S'agissant du renforcement de la gouvernance
territoriale el locale, ls Gouvernemant renforcera le
cadre institufionnel el opéraionnel du processus de
déceniralisation el finalisera I'adressage des villas et
communes de Cole d'lvoire, Il amdlomera aussi
fopérationnalisalion des sanvices des circonscriptions
admanisirallves,

0. L'amélioration de la gouvernance résullera
eazlement dune meillsure prise en comple du genre
ol de lenvironnemant dans les politiques publiques.
En ce qui conceme e genve, le renforcement du cadre
msliutionnel et rdglementaire sera nécesssire de
méme. gue le développemenl des compélences des
acleurs a sa prise en compie dans les plans, programe
mes et projats. Pour I8s questions environnementzles,
W cadre institulicnnel at réglemantaire sera amélions,
' cuiture de protection de Menvironnement sera déve-
oppée et le schéma directeur informatique de
l'environnement més en meuve,

?T_. La culture de la responsabilité sociétale des entre-
pnses publiques el privées sera promue tanl au niveau
nabonal, regonal qu'au niveau communaulaire, en
pariculier en ce qui conceme la gestion des ressour-
ces humaknes, e respect de Ferwirgnnemenl el du
Genre el le développement d'une économie verte.

2. Concernant I'amélioration de la qualité des
services publics et privés, ta mize en place dun
sysléme de managemeant efficace savére opporun
dans Fadministration,

B



A et effel, un observatoire national de 1a cualité sera
cree, et la culture de la qualé développée dans la
systéme aducatif,

73. En ee qui concerne 'amélioration da 1a gestion
des finances publiques et de I'économie, le
Gouvernement poursuivra ks réforme de [a gesfion des
finances publiques en amélicrant ka qualité des projec-
tions el de l'snalyse macroéconomique #nsi Gue la
iransparancs dans la geslion des finances publiques,
En outre, des mécanismes operaionnels seront mis
en place pour assurer la tracabiilé ef la ransparence
de |5 gestion des ressources publiques el de laide
publigue au développement. Enfin, Iz politque natic-
nale de l'endeltement sera élaborée ef lnformation
economique el financiére dispanibie sur inlamel

74, Par aillewrs, le Gouvememen! prendra les disposé-
ticns idoines afin de mieux coordanner les acivités de
praparation, d'exéculion, de suvi el de contrile des
kiz de finances. Cefle demarche [favonsena
l‘éluhnrﬂhnetlanﬁumpm:udumugﬂduﬁmm-
nemenl dans les délais requis, Al'issue de cetie dtape,
i dispositif de contriie de Fexécution du budgel et de
la gesbion des sociédés & paricipations financieres
s5e7a renforce ef cald de gestion des marchés pubics
Soutan,

75 Le financement de I"économie se lera & travers
une mabilisation suffisants de ressowrces intérinures
el extéreures foul en assurant une gestion nigourese
de la soutenabilité de 1a defle publique. Dans ce sens,
le Gouvemement enlend prendre des mesures pour
professionnaliser le secteur da la micro fnance, déve-
lopper el assanir le marché des assurances, amékoner
la capacté des bangues et établissements financiers &
financer léconomie. L'ouveriure du systéme financiar
local & I8 Fngnce islamique soa effactive afin
d'accroitre les flux fnanciers destings au financemant
de léconomie

Effet 2: L'aménagement du territoire est assuré

76 Les extrants suvanls sont attendus :© (i) le cadre
instlutionnal el réglemeniaire de la gouvernance
territoniale esl renforod el ; (i) la planificabion tarilonzle
osl assurde nf malfsds,

77, Pour v amver, le Gouvernamenl anfend ranforcer
le inslilulicnnel e réglementdrs de |8 gouvernance
temitorizle en promulguant fa boi dorientabon en
matiére d'aménagement du leritoire, én écitant el
diffusant l cocument de Poltigue Nalionale
d'Amenagemant du teminire, en difusan] galemand
e manuel de procadures

d'éiatoration ces schémas régonaux d aménagement
i de développamant du temitoine.

T8l paursuivra le processus d'élabaration du Schéma
Mational d'Aménagemsnt du Terrioire, qul servirait de
cadre de rférence & lélaboralion de Schémas
tdaménagernent du Terrltodre das Districls Auionomes.
(SATDA], des schémas régionaux d'aménagement el
de déweloppement du lemiloire. Celie achion sera
complétée par uné assistance aux cofecihvies dans
ldaboration des agendas locaux el un renforcament
det capacilés des colleclivites a [elaborabon ces
outits de planification temioriale.

Effet 3 : Des pdles économiques competitifs sont
développés

78, Le développament das pilas Gconomiques compé-
fitifs passe par [atteinte des extrants c-aprés - i) I3
vmh“l& ammmu des régions (adminisiratives) el

» (if) les potentalités économsques des 10
Pl’-‘ﬂﬂi de dﬁvﬂﬁwwmﬂt sont promues et | (if) Nnves-
issemenl prive produclif est accru dans les 10 poles
de dévaloppement.

8. Dans ta perspective d'une meilleura contribution
des régions & l'émergence de la Cdle d'hvoire, e
Gouvernameni s'attélera & déwvelopper des phies
économigues compétitifs, Ces pdles permefiront de
corriger les disparités régionales, structurer Fagpared
de production, diversiier o acorofire l'offre de
produits, secunser |8 populsiion du poinl de vue
nutrilionnel el le pays en receties d'exporation.

81, Cetle amistion qui nécessite que la viabilité écono:
mequn des rigions sdminisiratives soit assurbe, passe
par ['tlaboration duce grle critédologigue pour le
découpage adminsiratif dy leioire. Pour garandir un
découpage admnistrati! consensuel et durable, il fara
lobiel d'un cébat paremenialre abouliszanl &
I'adoption d'une lol. En oulre, des dispositions écono-
miques el financidras adaplées aux specificités des
collectvités femborales, la réalsation dalfas regio-
naux, l&laboralion et la disponibfifé des comples
gconomigues des Collectiviles terriioriales, & promao-
tion da i@ parafiscalilé el des contribubons des enjre-
prises privees 6l des aulres taxes cu écolaxes dans
les pbles dconomigues compélitits, saront engapies.

82. Par ailleurs, le Gouvememen! veillers & ce que
linvestissement privé productif sof socru dans les
pdles de développement & travers i sensibilsation
des investiszsure polentiels & [indiatve privee. o
lesprt dentrepnse el & |2 mise en commun de
capitau dans s piles.
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i velliera également & la création d'un Fands de garan-
tie dae PMEPMI et 2y rerdoroanmient des CAPACTAS GBS
BRE PR s s e e rerdins compstiiees,

Il 2. AXE STRATEGIQUE Il : ACCELERATION DU
DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN ET PRO-
MOTION DU BIEN ETRE SOCIAL

83. Le Gouvernamanl koirien entend mattre le déve-
loppement du capital humain el l'amélioration du bien-
ftre au centre de ses prigrilés. La croissanca inclusive
el la répanition des fruits de cette croissance sont les
principas moyens par lesquels e bien-re des popu-
lations pourra éive afteint. Ls crolszance inclusive
nécessitera ; (1) un meilleur acoés aux services sociaux
de base de qualitd pour acollérer k3 réalisation des
Objectifs de Déweloppement Durable (ODD); (i) la
mise en place des mécanismes favorisant Femplol des
jeusnes at un soutien aux petits producheurs ruraw | (i)
un_ systéme de protection soclale qui renforce la
résilience el @ capacié productive ces ménages
pauvres el vuinérabdes.

84 Des réformes importantes seront nécessaines pour
donner aux ressources: humaings de s nation les
capachiés necesseires pour batir une econamie Bmer-
gente & Maorizon 2020, En particulier, e Gouvernament
gnvisage réaliser des revues oo depenses publiguos
dans. les secteurs soclaux [educalion, sanid en
nriceite) afin damélorer Feficacis de la dépense

publicue.

85. La marche de la Cote d'lvoire vers l'émergence
gxgers, dans un premier temps, de ratiraper les
retards en matérs de qualté el, dans un second, de
renforcer le capial humain en synangie aver les allen-
s de ['Gconomie. Pour y armver, les efforts davront se
concentrer sur |a réalisation des résullats dimpedd
pi-aprés * (i) les populations disposent de qualifica-
tigns et de compélences pour le developpement
gconomique el social de la Céte d'Iveire ; (i) les
fammes el les hommes (y compris les jeunes el les

nes handicapées) ont accés & un emploi
productif, décent et durable ; {iil) l'état de santé
des populations est améiior: el; (iv) fes popula-
tions ce foutes couches sociales bénéficient de

conditions de vie adaplees,

BE. | aflginte de cas résultats d'impact se fera a lravers
des résultals subsidiares que sont (j) I accrossement
de {'acoes des populations, nolamment les plus vuing-
rables, Bux Services SOCAUX g8 base fels que
iducation-formation, la sanie, ('eau potable-assainis-
samen,
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ls logamant, auxduels s'sjoutent fempio ( notamment

des jeunes dipidméa st sans-emplois), las quesiion de
population (dvidence al fransition damographiques),
I3 protection scoisle st les groupes spéciiques et
vulnerables dans une perspeciive d'equile.

87. Le développement du capital humain visera a
disposer de ressources humaines de qualité en bonne
sante, bien éduquées, bien formées ei produclives.
Ces ressources humaines devront avoir des aptiudes
¢l des compétences technigues et professionnelies en
atequalion avec le marché de 'emplol et capables
dinnover, dentreprendre. de slinsérer dans le marche
du travail, de contribuer durabloment & la création de |z
richesse nationala et de soutanir [a crofssance du pays
sUr be long lerme

88. Pour permetire au capital humain de contribuer
durablement & la crolssance économique du pays e
parmelre sux pogulations de bemaficier des fruils o
cette croissance, plusieurs effels el extrants serond
réalises A travers des actions majeures, des projels et
programmes structurants.

impact 1: Les populations disposent de qualifica-
lions et de compétences pour le développement
économique el social de la Céte d'ivoire

98 Lensemble des actions majeures, des projels et
orogrammes structurants visera, de fagon opération-
nede a atiandre les résubials d'effst suivants ; (i) tous
les enfants el des jounes dage scolaine fréquentent ces
€ooles offrant des enseignements da qualité répon-
denl aux normas nationales; (i) les hommes el les
femmes ont un accés équitable & une formation
professionnelle de qualité ; (i) les populations savent
v, &crirg of calouler of | (iv) 'accés & un enseigne-
ment supeneur de quaith asi renforcs.

Effet 1 : Tous les enfants et les Jeunes d'dge
scolaire fréquentent des écoles offrant des ensei-
gnéments de gualité répondant aux normes natio-
nakes

0. La réalisation de cel affet se fera par I'atteinte
des extrants sulvants ; {i) la gouvemance scolaire
esl renforcée | (i) I'education de la petite enfance
est amdliorde ; (iii} la scolarisation au primaire est
universelle, inclusive ot de qualité ; (iv) la scolari-
sation de la jeune fille et son maintien dans le
systéme éducatif sont assurés ; (v) I'enseignement
secondaire général est développé; (vi) les structu-
res d'enseignement technique sont développées
et ; {vil) 'enselgnement civique est renforce.



91. Dans lo cadre du renforcement de la gouver-
nance scolaire, le Gouvernemant aclualizera le cadre
insfitutionnel et réglementaire du systéme éducatil &
travers notamment la révision de 1a lof 95-696 du 7
seplembre 1995 relalive & Menselgnement el amélio-
rara kg systéme de planification el de suni-évaluation.
En droite ligne avec le découpage adminisiratil el
pedagogique, des initiatives visani a accroilre le role
des acteurs dans (@ planification el la peston de
Féducation seront mises an euvre.

Chague école sera accompagnée pour disposer d'un
plan de développement & moyen terme (3 ans) en len
avies ez priorités nationales du secleur.

82, Les efiorts pour Faméfioration de la qualité de
l'écducation consisteront principalement & renforcer kes
capacités des siructures dencadrement, mefire on
reuvre la réforme curmculaire el wulgariser l'enssigne-
ment en langues rationales. De plus, le Gouveme-
ment entreprendra deux dtudes pour identifier la duréa
oplimale de formation des formaleurs el pour ameéfio-
rerle contenu de la formation des formateurs.

93. Pour améliorer I'éducation de la petite enfance,
la Gouverngment melira en ceuvre un programme
déducation pareniale et accroiira l'offre d'éducation
préscolare & fravers la réhabilitation et Méquipament
des struclures exislantes aingi que ke conatruction da
nouvelles  Infrastruclures el le  recrdement
d'enseignanis. Dans celle perspeciive, 1684 ealles de
classe de grande secton seront construiles. La mese

en oeuvre du projel de Développement Intégre du
Jeune Enfanl {DIJE) se poursuivra.

84. Concernant la scolarisation universelle, inclu-
sive et de qualité au primaire, le Gouvernemenl &t
ses parenaires offrront aux enfanis et aux jeunes
enfams, sans distinclion de classes sociales el de
genre, un cycle londamental déducation de base
fondé sur I'education de la petile enfance jusqu'au
premier cycle du secondaire el la promotion des
vateurs culluralies. Pour ca faire, || confinuera la mise
en Euvre de fa reéforme de Méducation nationade en
vue da rendre opérationnelde [2 mesure de la scolarisa-
tion obigatoire des entants da & & 16 ans et vaillera &

la mise en ceuvre des mesuras d'accompagnament de
cotte loi

85. Ainsi, 1452 safles de classes seqonl réhabilikées el
10 107 nouvelies salles de classes seronl construites
el équipbes. De ples, g Gouvernemen! racrutera 18
305 enseignanis pour l& primaire, poursuiwa ia
distribution gratuile des manuels o des kis du
primaire @l augmeniera le nombre de rationnaires des
cantings scolaires.

Il vedlera également @ la réduclion des disparités
regionales @ des disparités entre zones urbaines el
rurafes dans [a rdaksation des différents progeis
dinvestssement du secteur, Ces efforts prendront
ainsi en comple les besoins lides 4 la mise en place de
solulions durables pour les personnes déplacses,
notamment la mise en place de  stuctures
d'encadrement pour 2500 enfants en lien avec les
&coles primaines.

86. Par alfeurs. la réalisation du Programme national
de 'Education Pour Tous (EPT} avec la promation de
la scolarisation el le maintien durable des jeunes filles
dans le systéme ducalif se poursuivia,

97. Le Gouvernement veiliera & fenregisirement admi-
nistratif de toutes les naissances e des enfanis de
mobs de 15 ans non ervegisirés et sensibilisera les
parenis sur |'importance de Méducation comme une
opporiunité pour assurer la mabilité vers la haut 8t une
vie meilleure pour lsurs enfants,

S8. Pour ce qui est du développement de
l'enseignement secondaire général el lechnique, k&
Gouvarnement, avec lappul de ses parienaires, reha-
bilara 433 établissemants du secondaine, constila
ot équipera 816 colléges ef una vingtaine de hcées
d'ensaignement géndral dont 8 lycées oo jounes files
avac inbamals. I renforcers les équipemaents techni-
gques el pddagogques des lyches lechniques et
construira 8 nouveaux lycses technigues. Le niveau
d'encadrament sera renforcé avec la recrutement de
8280 ensegnants du secondaire gandral &t 133 ansajl-
grants pour les yedes techniques. L'enlreprenearial el
gz TIC seront intégrés en milieu scoksire comme
pifsars de l'éducation.

9% Dans le cadre du renforcement de 'éducation
civique en vue de corsiruire lvairien nouveau, le
Gouvemement renforcera les conlenus des enseigne-
ments de I'éducation cvique et farmera les formaleurs
sur les modules d'éducalion civioue et de bonnes
pratiques da vie.

Effet 2: Les hommes et les femmes onl un accés
équitable & une formation professionnedle de qualite

100, Cet aflel sars atteint & travers @ résksation des
axtrants suivants © (i) lo cadre de la gouvemancs de la
formation professionnelle est améliond | (i les sructe-
res dé |a formalion professionnedie sont ranforcbes |
(i) bes capacites des ressowoes humaines du secisur
de & formation professionnelle soni renforcées t | {iv)
des oulils innovanls sonl acqus poor & fommation
professionnella.
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131, Dans le cadre de 'amélioration de la gouver-
nance du secteur, & Gouvernement renforcera e
cadre nstitutionnel de la fermation par Fapprentissage
ainsi que la gouvemnance des établissaments en parte-
nanal Bwad le secteur privé. |l organisera également la
concessicn des formalions condutsant au Brevet de
Technicien au secleur privé el développera la culture
ge la qualite dans le sysiéme de i formation proles-
sionnele. Dane celle perspective, les offres de forma-
tion prafessionne®e seront alignées sur les besoins de
récenomie nationale.

102 Pour le renforcement des structures de la
formation professionnelle, lo Gouvernemanl ef ses
parlenaires rehabiliteront et équiperont en plus de 17
centres ce formation professionnalle d'autres strecly-
res existantos. ef realiseront la construction de nouvel-
less infrasiruciures, notamment 10 anlennes régionates
de TAgence Nationale de la Formation Professionnefs
(AGEFOP], 6 Atebers dApplication el de Production
{APP]. 4 cenires secioniels (Mines, Agriculture, Trane-
port, Automobies), le Lycée Professionnel nélalier de
Yamoussoukn et ke canire de formation des apprantis
aux metiers du batment & Bouaké.

102 Le renforcemen des capacités des ressour-
ces humaines est également comme une prionté
majeurs du secteur. Ainsi, 15 unités mobiies de ioma-
tion ei 5 Iracleurs seronl acquis pour les poles da
céveloppement, |2 formation continue & mmersion
ces alieuts du systéme dans les enlreprises sera
-assuree ef BOD agents de la formation professionnelle
sgronl formes & 'APC et s nouvelle gouvemance.

104. Les outils Innovants seront acquis pour la
formation professionnelle, nolamment un sysieme
ge gesion inlégré du patrimoine de la formation
professionnelle ol des outils de réalité augmentés ou
simulateur viruel desting & la formation des jeunes,
Une #ude sur les pedormances du seclauwr de la
formation professionnete sera réaksée el e projet
diincubateurs d'enireprises sera élendu & 13 &tablisse-
ments de formation professionnefie.

105, La Céle d'voire aftache une grande impartance
3u developpement des compétences, parme gque
ceflez-i doivent contribuer & Némengence du pays &
iravers (@ formabon d'une main d'ceuvre qualifiee
amenés 3 parficiper & des activités & plus fore vaiaur
ajowtee. Dans ce conlexle, des polibques de réinser-
thon des jeunes vers le systéme éducatif seront particy-
lieremant sncouragies

106, Pour afleindre cet oblectif, le Gouvernament
envisage mattre en ceuvre des programmes de forma-
bon accélérée, de formation non-formefis ou bien
d'équivalence des dipldmes. Les fammes constitue-
ront également un important résarvoir de compéiences
a mobiliser. Pour limiler la dégradalion des compéien-
ces, | multipiera les opporiunités d'augmenter
Vemplovabililé de la population gui ne mobiiise pas ou
peéu  ses compélences, L'offre de formations
(re-houalifiantes, de pedectionnement ou de spécal-
salion seta irés largement développée et le ciblage
revisé, de maniére & ce qu'elles puissent bénéficier
A dipldmés travaidlant dans le secteur informed par
nicessité el éventuallement aux fravallleurs en sous-
empio,

107, Afin de multiphier las opportunités, l'ofire de ce
type de formabion s'appulera sur la conception de
formations courtes dispensées au sein des institutions
scolaires aves 'appul du secleur privé el des collectivi-
'es locales si besoin. Par ailleurs, le conteny des
"{fmﬂ‘m techninues sera repensé afin que celles-c
s‘adzplent davantage aux besoins des employeurs. La
Mise en place de partanariats entra les instilutions de
VETFP el le sacteur prive constitue une pisie Intéras-
sanle pour rapprocher les étudiants de I'emploi @
wavers la définition des confenus, 'offre de stage ou
encore llnformalion sur les opportunités d'emplois e
Ces compelences nécessairns po y acchdar,

'IUH.‘Enﬁn. le capital sumain de la diaspora ivoirienne
represenie un levier pour |'émergence. Cette popula-
lon sera incitée & rentrer an Cote d lvoire par e biais
de polibques cibiges, dont l'objectif consiste & recruier
less individus kes plus quaifiés de (a diaspora, En effet,
un liers de Ja diaspora ivoirienne disposs de compé-
lences techniques (technicien, conducieur de machi-
Mes au ourier de lassemblage, ouvrier non qualifi)
Comparables aux standards des pays de FOCODE.

Ces compélences pour répendre au besoin @
court t_erma de main ' ceuvre lachniqua qualifiée sara
une proriié pour le Gouvermemenl,

Effet 3 : Les populations savent fire, écrire et calouler

109, La réafisation de cel efiot s appuiera sur les extrants
subanls () jes stclures déducation non formede
§imegrent au systéme éducatif el ; (i) lalphab&Bsation est

110, I siagira dindégrer les structures déducation non
formalle au systéme adusalll & ravers Is réduction des
tlasses passerelies ¢l ko restruciuration el la modernisa-
lion des écoles de confession musulmane el des dooles
COMmaNaiianes.



111, Pour le renforcement de Falphabétisation, la
Gouvernement accrolira  I'ofire  d'alphabétisation.
Ainsi, des cenires d"alphabelisation seront créds dans
ias dooles el ies communaulés rursles et des ressour-
ces financiéres seront mobilisées pouwr financer des
Acthilés Génératrices de Revenus (AGR) pour les
personnes alphabétisées. Laccent sera mis sur
liMensification de la formalion fonctonnete des
adultes, particuliérement celle des fammes. En amon!
de cas inbiatives, une siratégis globale de lutte contre
lexclhusion scolaine sera développde.

Effet 4: L'accés a un enseignement supérieur de
qualita est renforcé

112. La réslisation de cat effet passera par 'slieinte de
qualra extrants : (i) la gouvemnance du secleur esl
amésionse | (§) las capacites d'accued da l'anseigne-
ment supérieur el les meuvres sociales sonl renforcdas
(i) 'emplovabilité des diplmés est améliorés ol ; (v)
le climal social &t I'envitonnement dans les universilés
el grandes &coles sont améliosds.

113, L'améfioration ce la gouvemance du seclaur se
fera & travers la révision du cadre ridigue et inslitu-
tionned @insi que la misa an muvré dun systéme
dinformation et de suivi-Avaluation du secleur

114, Dans le cadre du renforcement des capacités
d'accueil de l'enseignement supérieur, & Gouves-
nement el ses partenaires poursulvront la rehabdita-
tion et I'équipement en matérisls techniques el peda-
gogiques modemes de cerfaines Slruclures Univers:-
laires exstantes. De nouvelies universites seront
construiles el équipdes, nolamment & Man,
Bondoukou, Adiaké et San Pedro el lenseignement
numéngue serm dévaloppé.

115, Le Gouvernemenl assurera le réglement de ses
engagements financers envars les élablssements
privés accueillants les dtudianis affeclés et prendra
des disposifions utiles pour améliorer le niveau des
PESSOUNCES propres des universibes et grandes écoles
publiques.

116. Pour améliorer I'employabilité des diplomés
des universités et grandes écoles. le Gowvernement
développera e partenanal aves le seclelr privé et
procedera & la révision des cumnculs pour les adapter
aux bezning de Mdeonomie. Par ailleurs, Nutdzation
ges TIC dans l'enseignemen! sera renlorcée par
linterconnexion des structures danseignement supe-
riaur dans | perspectivie d une mise en 0BUVTE FEUSSE
du systéme License-Master-Doctarat (LMD),

117. Concernant le climat sociai et 'environnement
dans les universités ot les  établissements
d'enseignement supérieur, des acions de sensibill-
sation el de formations seronl manées afin de les
amakorer ef les rendre propices aux efudas.

Impact 2: Les femmes et les hommes [y compris
les jeunes el les personnes handicapées) ont
accés a un emplol productif, décent et durable

118. L'atteinte de ce résulist d'mpact se fera par las
affets suivanis : (i) les populations en Sge de travaller
onl accés & un emplol décent el (i) kes populations
actives en emplol disposent d'une offre de renforce-
ment de capacités en adéquation avec les priorilés
nationales,

Effet 1 : Les popuiations en dge de travailler ont
accés & un emplol décent

118. La realisation de c#l elfel comprend las neuf (3]

exirants suivanis : (i) la gouvernance du secieur de

l'emplot el du travail est ameéborde | (i) les capacilés:

des agents el des structures du secteur de Nemplol
sont renforpées | (i) [nformation sur i@ merché du
travail est amdliorée | (iv) les jeunes bénéficient ce
projets et programmes dinserion ; (v) le dispositil de
séqurité sociale est renforca ; (vif la santé el la securis
au Iravail sont améhorées ; (vil) ta lutte conire le travail
des enfanis est renforcée | (wii) le dislogue social est
promu et ; (i} Femplevabilitd des dipldmés ast amélio-
1

120. En vue d& régler durablement in question da
Femplol et da 'employabilité des jeunes diplimes, des
actions majeures saront menass.

121. Au plan instiutionne! et réglementaire, la Conven-
lion collective inlerprofessionnalle sara révisée el une
basa intdgrée de statistiques cu travad sera élabores,
|| s'agira en outre de vulgariser le nouveau code du
fravad si de réaliser Navaluation de la mise en cuvre
de |2 Pofiigue Mationale de I'Emplol (PNE) 2012-2015
ot la Stralégie de Relance de MEmplol (SRE} en vue
d'élaborer une nouvelle PNE 2016-2020,

122. De plus, des projets en cours de réalsation
notamment be Projet Emploi Jeunes el Développemerl
des Compélences (PEJEDEC) | ke Service Civique
d'Action pour Femplo: el de Développemenl (SCAED)
&l la Piateforme de Service (PFS) seront intensifids.

123 Le Gouvernernent poursuivra les effods en vue de

'armilioration de Nnformation sur le marché du lravall
# lravers des enguéles ei un ebleau de bord emplol.

PO Z00%- 020




i palliera iz capacité fabsorplion modesie du sactewr
moderne en soutenant Tauto emplol par i6 disponibi-
litd, par example, de lignes de credils au niveau des
Institutions de microfinanca.

124. Touses ces actions majeures parmitiront 4 terme
de développer des Programmes d'Aide & FfEmbauche,
de réaliser les programmes de formation qualifante de
coure durée appelés Formations Complémantaines
Qualifiantes. (FCQ) & l'endroit de 6 403 jeunes
dipiomés d'Ebsdes supbrieures. En oulre, des
programmes de fnancemen! dAGR et ce Micro entre-
nrises sarcnl dévetoppes au profil de 235 611 jeunes
ol des programmes de types THIMO (Travau & Haute
Intensié de Mam d'eeuvre) pour 192 238 jeunes sans
qualification.

125, Enfin. le disposiil de sécurié sociale sers
renfarce powr une meilieure profection des ravallleurs
du secteur informel. La lutte condre le travall des
“enfanis sera intensifie et Fapplication des nomes
dhyalane, de sarlé el de séourilé au travail sera
sméliarde dang tous les secteurs d'activitis.

Effet 2 : Les populations actives en emploi dispo-
gent d'une offre de renforcement de capacités en
adéquation avec les priorités nationales

126. La réafisation de cal effel passe par lalisinle des
extrants sulvarts : (i la coordination des aclions de
renforcement des capacilés des acleurs du secteur
public, du secieur prive &l de ia sociébé chile est
amélicrée-al | (i) un réseau de vedlle &l de vaionsation

des compitences est mes en place.

127. L‘nbf!;cﬂf'ﬂﬂ et de metre an place, rendre
fonchannelle et eflicace, une siuclure unique de
cocedination nationsle dédiée au renforcement des
capaciés lechnigues des scteurs du seclewr public,
des coliectivités iocales, du secteur privé of de la
SOCHME Civiie,

125, Pour réaliser celie ambiton, des actions partinen.
l8s seroni mendes pour la realsation efactive dun
capital hurain de quakile et an ebondance,

129 || &agira de fagon spécilique de mnforcer log
missions &l les atiributions de Forgane de
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coordinalion en charge du renforcament des Capacites
nationales, d'étaborer el de valider |a stratégie natio-
nale de renforcement des capacias.

130. En oulre, un réseau de vedlle el de valorisation
des competences sera mise en ceuvre el un manue oe
criléres seclorels didentification des expartises serm
labord afin de rendre efficace le dispositif de cerlifica-
tion &l d'ulilisation des expertises nationales.

Impacl 3: L'état de sanié des populations est
amélioré

131, La réalisalion de ce résultat dimpact se fera pas
la conjugaison des effels suivants : (i) Mulisation par
les populations des services de santd de qualile est
accrua ; (i) Pétal nuiritionnel de la population an
particulier ks femmes el les enfants est améBorg.

Effet 1 : L'utilisation par les populations des servl-
ces de santé de qualité est accrue

132. La réafisation de cel effel se fera par la conjugal-
80N g8 qualre exiranis qua sont : (1) la gouvemance du
secteur de la santé est renforcde ; (/) loffre, la qualité
et lrilization de services de santé sonl ameliordes |
{iii) la lutte contre la maladie est renforcée et | (i) la
santé matermelia et infanto-uvénile est améliorée.

133. Le renforcement de la gouvernance du
secteur de la santé se fera 3 travers cing actions
majeures. Ca sonl | (i) renforcer les mécanismes de
coordination intrd ef Infersectoriels des interventions
de 10us Ies actewrs du systéme de santé ¢ (ii) renforcer
les capacités des gestionnaires el aciaurs du Sysiéme
de santé & tous les niveayx de la pyramide sanitaine |
{il) renforcer la déconcentration du systéme de santé
pour randne opérationnellas les Directions Régionales
| Dépadtementales de la sanié ; (v) améliorer l&
systéme d'évalualion, de contrdle ot d audit du sectaur
de fa santé et ; (v) améliorer la disponibiite de
linformation sandaine de qualiié.

134, Concernant 'amélioration de I'offre, la qualité
et I'ulilisation de services de sanfe, elie e fera a
wavers la synergie de plusieurs actions.
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Ce sont © (i) accroflre le niveau de financement du
secleur de la santé ef lefficience dans son ulifisation ;
(i} appuyer la misa en ceuvre du financement base sur
la parformance ; (iil} construlre, réhabiliter, mettre ausx
noMEs et équiper les élablissements de santd et les
unités de maintenance ; (iv) assurer la disponibilité des
médicements, vaccing ol ntrants stralégigues de
qualilé au niveau de @ Nouvells Pharmacs de 18
Sante Publique (NPSP) et au niveau périphérique ; (v)
améliorer la qualité des prostabions de soins, basée
sur le déveioppement des spécialités médicales de
painte comme |3 cardicloge, la néphrologie, les
reparations post Irsumatiques, la cancérologle, les
grefies d'organes, les fransplantations d'organes, [a
miadecinge nuclfaire, la rechorche médicale 8l le déve-
lappement de (ndustrie pharmaceutique ; (vi] inscrire
au rang de prorté, intégration des interventians
communautaires en vue d'accroite |'accés el limpact
des intervantions ; (vil) définir des mécanismes paran-
nes de motivation des Agenls de Santé Communay-
tare (ASC) et ; (vil) promouvoir 3 pratigues familisles
essantiebes avac forte implication des leaders commu-
nautairas pour mduire les changements de comgporte-
et el des normes sociales défavorables & la sante.
La médecine traditionnelle sera mise an valgur pour
une ulilisafion rationnalle of efficace de cefle-ci en
développant ta rechershe el linnovation dams ce
sous-sectaur.

135. Pour la lutte contre la maladie, plusieurs actions
seront miges an ceivre. Ce sont | (i) renforcer [a lutle
contre le VIHSida | (i) renforcer la lutte contre fe
paludisme , (i) renforcer la lull2 contre da luberculose;
{iv) renforcer ks utte et la prévention contre les aulres
maladies Iransmissibles nolammen! les maladies a
polentiel épidémique y compris Ebola et ; {v) renforcer
k2 hellz conire les maladies non transmissibies

136. Afin d"améliorer la santé maternelle et infanto-
juvénite, i& Gouvernemant ménera plusieurs actions,
notamment ; (i) renforcer les servicas ingrés de pnse
&n charge de la sanié de la mere ; (i) assuer ls
passage & échelle des interventions cout-efficaces a
hatt impact & endroil des populations les plus vuing.
rables, en pardicuber les adolescenis, femmes el
enfants avec un focus sur les 28 premiers jours de ia
vie - (iii} promouvoir ta planification | (iv) promouvoir [
santé sexuelle & reproductive des adolescents, das
jgunes, des femmes & des hommas

{v) renforcer ies services de prize en charge intégree
des maladies du nouveau-né et de 'enfant au soin des
établissements saniiaires et dans 8 communauld y
compris la promedion des Prafiques Familizles Esaen-
elles (PFE) &t ; {wi) proméuvair a vaccination,

Effet 2 : L'&tat nutritionnel de |a population en
particulier les femmas el les enfanis est ameliore

137, Lalizinte des extranls suivanis devra permeiFe
d'améliorer le statut nutritionnel de la population.
Ce sonl : (i) les bonnes pratiques nutntionnelles el les
mesiures préveniives sont promues ; (i) la prise en
charge de la malnutrilion est renforcée ; (i) ka disponi-
bilité et l'accks & des alimenis nuinfifs el diversifies
pour la consommation es! accrue | (v) la sécuriié
sanitaire des aiiments ast renforcée | (v) la résiience
oes ménages aux crses alimantairés &l nuiriticnnelles
est renfarcée gt | () un environnement favorable 3 |a
niubrition est créé et la gouvemnance est renforcee.

138. La promotion des bonnes pratigues nulntionnel-
les 81 des mesures préventives seront effectives &
travers la mise en ceuvre des aclions majeures suivan-
tes © Ce sont : (i} renforcer |2 commishicalion pour
l'adoption des comportamants el das normes sociales
favorables & la nutrition & fous les niveausx | (iij depara-
siter Bt supplémenier les adolescents, las femmes
encamtes of les anfenls da moing de 5-ans en vitami-
res gt minéraux et | (i) assurer ka preventon du relad.
de croissance gui est 12 forme de malnulntion & pus
rapandue en Cote d'ivoire,

139, Pour renforcer | prise an charge de la malnu-
Writion, le Gouvermnemenl entend metire en geuvre les
achions sulvantes @ (I) prandre &n charge les soms et
les soutiens nutrilionnels, les cas de malnulrion
{sous-nuirition et surnuldtion] chez les femmes
anceintes, les femmes sllaianies el les enfants de
moing de cing ans | (ii} dépister el prandre an chasge
fes soins af le soutien nulritionnel chee les enfanis en
miliew goolaire ; (i) dépister el prendre en charge les
scins et bz soubien des personnes des qualre groupes
spécifiques (luberculoseNIH, matadies metabaliquas,
surpoids 8t obésild, parsonnes gees) &1, (iv) assurel
ke passage & échelle des interventions nubritionnelies
efficaces en prenanl en comple le cyce de vie el
particuliérement la pérode cruciake des 1 D00 premsers
jaurs de la vie
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e s e, s e e e ) I:ETHFI.PE
S DRSNS i Bt shuations durgence, notamment
Celies mievant dy Cavelopoement de solulions
duraties, Ces mesures concement également les
Soiutions durables pour Jag communautts afecides

Paria crse ou visant 4 traftar des situations de vulnéra-
bilite cécalén

140, Dang 1g MEMe sens, paur accroitre la disponi-
bilité et lacces & des aliments nutritifs et divers)-
fiégs poyr I8 consommation, i entend : (i) foumir une
production alimeniajes suffisante, diversifiee el riche
BN Nuirments o - (i} amélsrar 2

M1 EN 08 qui conese la séeurité sanitaire des
aliments, Fastion dy Gouvernement visers a: (i}
rendra  fonchonnal ot parformant le  systime
dévaluabon du rsque | (i) amesisrer 'a gestion du

resque €1 ; (i) informer &4 sensibiliser les acleurs de |
chaine de valeyr

142: S'agissant dy rmfnrﬁnuntdvhrﬁsﬂhnndﬁ
MEnages aux crises alimentaires ot nutritionnealies
g Wﬂghs-d'ﬂdmwhﬁmmumm1 SUA
i & Softanan - ge laccés des manages vulndérables
At services de profecton zociale &l ; (i) e rerforce-
nmntdescaparﬁésdﬁm;ages vidnérables face aux

afigls du changement climabgue e  sules
chocs/épicamias

143, Le renforcement da la gouvernance et la
création d'un environnement favorable i la nutri-
tion seront possibles par la mise an et des six
actions subvantes: G resforowr 13 collaboration af la
coordination Intra ot mlerseciorielle - (i) renforcer s
plaidoyer pour ia nuirtion 2 fous les niveaux - fiif}
renforcer les programmes de formation initisle an
mialidre dé nutrition ; (i) renforcer la recherche fonda-
mentale et opérationnelle - (v) rendre disponible un
sysléme de suivi et dvaluation & lous las niveaux af -

(v} mettre en piace un cagre legisialif ot rdglameniaire.

Impact 4: Les populations de loutes couches
sociales bénéficiant de conditions de vie adaptées

144, L'obtenfion de ce résuliat dimpact se fera &
Iravers les effels suivants -

FRB AT -TaE0

(il le rythme de la transition demographique est
acceland | (i) les poputations bénéficient d'un cadre de
e amilicre et {iii) les populations notammant s plus
vulnérabies bénéficient de la protection sociale.

Effet 1: Le rythme de la transition démographigue
est accélare

143, Cel effet sera atteint 4 travers |a réafisatipn des
Sk extrans ci-apnés : (j) I'offre de contraception est
acorue | (i) 'autonomisation de |a femme et de 1a jeune
file est assurta | (i) les intemreiations population &1
Seveloppement sont mieux connues el prises &n
compte | (i) les dimensions démographiques
{évolutions des eMectils el des taux de couverture)
sont infégrées dans les polifiques, plans et program-
mes de développement ; (v) les capacités et les méca-
nsmes de coordination des interventions en matiére
e population et de développement (ONP, interfaces
BUK Niveaux sectoriels, PTF, Collectivités Terrloriales)
sonl renforcés,

746 Lo révolution contraceptive se traduira par ung
accilération de l'uliisation voloniaine de la conlracep-
ton afin de réaliser des dconomies sur les dépenses
importanies consacrées aux méres et aux enfants.
Celie accelération se fera @ fravers un engagement
résoll des aulorités, de la société civile et une volonté
de la population d'amiver en trois gy qualre decannies
& des niveaux de prévalance conlraceptive éguivalents
8 ceux des pays dmergents, c'ast--dire & des préva-
rences de 70% & 85% (contre moins de 20% actuele:
menl én Cdle d'Ivoire),

147. Le choix de cette oplion suppose son intégration
dans les divers plans sectorials. Eile s'appuiers sur la
voloné partagée de permetire aux fommos &l i
Couples eiriens de maltriser feur vie sexuelie ginsi
que la 1adle de leur famille, afin de donner & leurs
enfanis les meileurs atouts pour taussir dans la vie

148, Pour ce faie, de nouveaux concapts et de
Rotveaux messages seront élaborés puls langement
tiffusés. Les programmes communautaires opérant au
Plus prés des populations seront étendus. Le person-
nef el les agenis concemés seront formés afin d'étre
capsbies de conssiller et d'informer comectement les
femmes et las couples sur I'évaniall des méthodes

_



disponiblas, les effets secondasires de chague
methode et de ce qull convient de faire en cas d'effets
secondares. Cecl nécessitera dés 2016 de © () déve-
lopper b Plan d'Action de la Politigue Mationzle de
Population qui parmatira d'assurer au magus |e suvi
des progres vers [alieinte du dividende demographi-
qua en Chie d'lvaire ; (§) accrofne le financement de
FElat dans la secleur de la santé de Ia reproduction en
particulier, avec une ligne budgelaire consdquente
dédiée o I'achal de produits contracepiils ; (iil) déve-
iappart un nouveau Frogramme Mationasl de Communs-
calion pour le Changemenl de Comporamant sn
matiére de procrestion et d'utiisation de |3 Planifica-
bon Famiiale adapté a différents publics cibles
{jeunes, muitipanes an milau rural, slc.) ; (iv) renforcer
la lulte conire bes mariages forcés, précoces ef las
grossesses précoces, rapprochdes at tardives & risque
4 Iravers la mobilisation sociale | (v) accroiie la
damande expnmés en contraceplion Bée a la fols au
besoin d'espacemen! des naissances; la wvolonte
d'éviler des grossesses 4 risques el d'avolr une faile
limitae da [a familie ; (W) sécuriser las produils da la
Sanl¢ de la Reproduction en réduisanl @ zéro les
ruplures de slock des produits conlraceplifs dans les
siles et points de distribution ; (vi) réduire 2@ la part
de demandes da planification familiale non satistaites |
{wiii) couvrir l'ensamble du pays (notamment les zones
rursles) par fa mise en ceuvre de Siralégies novatncas
renforcées, de promolion de fa planificabion famdale y
compns [a distrbution a8 base communaulaire, les
consullations foraines et Mmolication des hommes
tdans les programmes de santé da ka reproduction et ;|
{ix} renforcer application de L loi concemant ['age au

premier manage.

148, Les effels escomplés & terme & travers [a réalisa-
ticn de la » révolution contraceptive », ne seront
perceptiles que si des progrés notables sonl reckses
dans la scolarisation ef en particuler la scolarisation
des jeunes filles et I'autonomisation de la femme,
Ainsi, i sera question & ce niveau, de garanlir un
maibeur acols & l'educstion pour toules les jeunes
files et de favoriser Mautonomisation de la femme A
travers des activilds pénératrices de revenu. Pour
condlire & lemme ce processus, accent sera mis sut le
développement st Tamélioration de [ qualite de fofire
de services ces |nsitts de Fommalion el de
IEducation Féminine [IFEF) dans les 10 piies de
developpamenl.

—

De méme, | sera développe des programmes visani
lintégration socip-économique ef professionnelle des
fammes notamment &n miieu rural et le renforeement
des capaciiés des femmes rurales dans les differents
corps de métier (agnculture, péche, élevage, coulure,
coiffure, restauration, etc.). Pour pérenniser les acquis
escomplés, un accompagnement su quolidien sur ks
périoda est envisage.

180, Pour la mise 3 jour des interrelations entre
structures, dynsmique de population et les divers
auires facteurs du développement, il §'agira de miettre
2 disposition des acteurs du développement national
toutes les données et informations utiies pour planifier,
développer, contrier et mjuster les siralégies, les
polibques el les programmes nécessalres. La déve-
ioppement des capaciés nationates en matiére de
planification et sur ks enjeux démographuques - sera
soudanu on len avec fémergence doonomigus,

151. Pour alleindre ce résuliat, la priorité sera accor-
dée 4 : [} 12 mise en place d'un dispositif perfarmant de
collecte de donnges actualisées el harmonisées dans
les secieurs clés permattani o attaindre |2 divcande
démographique | (8) le déveioppement d'un
Programme Pricritaire d'Eludes el de Recherches sur
les  interrelations  popuiation-développement,
lemengence el le dividende démographinue ; (iil)
I'ttaboration el la diffusion d'un Rappord Annuel sur
I'Elat de ia Population de la Chte d'lveire (REPCI) ; (v)
la mise &n place d'un chservatoire de la populabion el
d'un cenire de numérisation an popuiation el develop-
pement ef ; (v} 'organisation de sessions annuelies de
consullations natonasles of régionales  sur
lémergence, le Dividende Démographique, les
progrés da a révolution conlraceptive et la fenue d'une
conférence nalionale annuelle sur la popuiation el le
Ceveloppemant.

152 Le Gouvernemen! vailiera & la prise en comple
sysidmatique des dimensions démographigues dane
woule strabégie de dévaloppemant & ['échele nalionake
of infranationale, En effel, une sratége de développe-
mant économigue ¢l sociale qui inthgre les dimensicns
démographiques aboulit @ des résullats probanis
parce que refistant plenement les besains réels des
hommes, des fammes. des jeunes &l de loules les
catégones sociales.
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153, Par afffeurs, son aclion 5 onenters vers: (1) la mise
a desposdion de projections démographiques pour
alimentsr Telzboration des Plans &l Programmes
secionels et régionaux de-développement | (i) la
redynamisabion du Sysiéme Inlégré de- Geslion des
Données  Demographiques el Socic-dconomigue
(SIGDSE} ; (jii) la mise en piace de mécamismes de
-sum-de liniegration syslématique des questions de
populabon au niveau de fa planification du développe-
ment sectoried et (v le renforcement des capacités
des planfficateurs des minisiéres schnigues, des
Collectivies deceniralisées ainsi que les membres
-d'asscciatons feminines, de jeunesse | de réseaur,
gls.

154. Le Gouvemement entand veiller 4 la cohérenca

tes politques, plans et programmes sectoriels aves
ies donnees demographiques dispanibles et avec les
objectis de la Poliiqgue Mationale de Population
[PNF). Pour ca faire, | développera un profel pilote
cintegration oes queslions de population dang les
collactvites femitonates,

155, De méme, || entend ranforcer I'Office National
de la Population (ONP} dans sa mission instiution-
nede de- cocrdination ef de suivi-dvaluabon des
programmes el projels de population, Cela s justife
par Minferéd de disposer dun cadre insffutionnel de
coordinabon fort pour sufvre, mesurer limpact el
capitakzer les efforts en faveur de 1a résolution des
probiematiques de population et de permette A |3
Cote divaire ce béndficier du dwidende démagraph-
que. Pour e fars, kes actions prioritaires porterant gur
:ﬂi}h%@nﬂmduﬁéﬂamhmmmﬂm
capacitbs matériolies de 'ONP | {ii) le dévaloppemant
d'un projel SAppUL 2 la mise en ceuvre de La polligus
nationale de population | (W) la mise en place dun
cadre organisationnal responsabilisant dans chaque
département sectonal une strucluse intema responsa-
ble de fa coondination des aclions en matiére de popu-
lation pour son secteur | (W) le développement des
partenanals stratégiques, la créalion de réseaux en
Fopulation &l Développement (parlementares, collec-
fivites larrdoriaes, joumabistes, assotialions profes.
sionnalies, universitaires, représentants du monde de
la culture, crpanisations basbes sur la fol, elo) ef fe
repforcemen] des capacilés des membres de ces
résealne suf les questions-de population, émengance,
atteinte du dividende demographique &1 de la rbvaly-
tion contraceplive 80 vue de faciifer [a mise en meuvre
des programmias el projels de population,

PRO.2076-2000

Effet 2: Les populations bénéficient d'un cadre de
vie améliore

156, Plusieurs exirants vonl concourir & latteinie de
cet effel. Ce sonl ; (1) las populations ont accés & des
espaces dédiés & la pratique du sport pour tous el &
des loisrs sains ; (i) I'accés des populalions & un
sysidme dassainissemen| dursble ast amelioné © (iif)
Faccas des populaions 4 des sarvices énergétiques
de qualité esl favorisé | (i) 'accds des populations a
I'aau potable ast acoru.

157. L'acces des populations 2 des espaces dédiés
3 la pralique du sporl pour tous et a des loisirs
sains sera favorisé par la réhabilitation et Méquipement
aux normes internationales des infrastruciures civiles,
universitaires et scolaires existantes. Le Gouvema-
ment créera les condilions favorables & la promation &t
& la prafique du spor pour tous el des odsirs sains.

158. L'accés des populations 3 un systame
d'assainissement de qualité et durable se fera par
la realisabion sur fout le terrioire national d'ouvrages
d'assainissemant, Les réseaux o assainissement el de
drainage seront densiliés et inferconnactds: De plus,
les équipements de ces ouvrages seront réhabilités el
entretenus. A ce fitre, des disposifions seroni prises
pour uno amélioraion durgble das  condifions
d'hygiéne el d assemizsement dans les communadtés
les phis pauvres et au niveay des quartiers pricaires
d'Absdjan. il s'agira dans ce cadre de velller au déve-
inppement de la résience des populations & ceraines
maiadies. en padiculier s choléra,

153, L'acoés des populations 4 des sarvices énargéti-
ques de qualilé sera favorss par la poliique de réduc-
tion des colts et d'accessibilité aux services anerpéti
quas que 2 Gouvemement compte mettre en GRuvTe
sur l'ensemble du lesritoine,

160. De méme, Il compte poursuivre la poliique de
sécunsation des ressources en eau mobifisable pour
Falimentation en eay potable afin d'améliorer la qualité
de vie des populafions. Cala se fera & travers (i) 1a
résalisalion des travaux de renforcement du systéme de
maiirise des ressources en eau ; ; (i) la mise en cuvre
des mesures de sécurisation, de préservation des
ressources en esu destindes & |'Alimentation en Eau
Potable (AEP) el des ouvrages de mabiisation | (ii]
mise 8n 0EUVIE GRS mesures de restauration das Sauy
polluées et ; élabosation d'un schéma directeur pour
Fexploslation des ressaurces en eau destinées & 'AEP
Bl Celui des programmes de rechercha sur lgs ressour-
CES &n @au

_



Effet 3: Les populations notamment les plus vulng-
rables bénéficiant de la protection sociale

161, Quaire extrants devront concourir @ Matieinie de
cel effet. Ce sont ; (i) des appuis nécessaires garantis-
sent aux populations pauvres les moyens d'exisiance
adéquals ; (i) les groupes vulnérables sont assistés
dans la prévention el la prise en charge face Bux
risques d'abus, de violance el d'explodation ; (i) le
nivesu de couveriure de la protection socials esl acoru
el ; (iv) les capacilés lechniques et matineles des
aieurs de [a protection sociale sont renforcées

162. En ce qui conceme les appuls nécessaires
fournis aux populations pauvres pour garantir les
moyens d'existence adéquals, || s'agra pour le
Gouvernament de | (i) metire en place e plan d'actions
20162020 de la Stralégie Mationsle de Profecton
Sociale (SNPS) ; (i) réaliser une &tude sur la mise en
Deuvre des secours sociaux ; (ill) éiaborer et mettte en
mweuvre une siralégie de valordsation des éudes of de
recherche en maliére de protection socale et ; (i)
mattre en euvwe des projets de Mets sociaux produc-
lifs,

'63. L'assistance des groupes vulnérables dans la
privention el la prise en charge face aux risques
d'abus, de viclence et d'exploitation se faront &
Iravers la synergie des aclions subvanles : (i) redyna-
méser lensemble des cenires sociguy | () mettre en
place un programme de prise en charge des person-
nes handicapées bénéhiciant d'une mellleure prise en
eharge ; (i) matlre en place un programane de person-
nes handicapées bénéficant d'une melllewre intfora-
on sociale | {v) prendre en charge les personnes
ayanl bescin de profection spécale dans le cadre des
SECOURS SOCIAUN | (V) prévenir el prendre en charge las
vinlences basees sur le genne | (vi) melire en ceuvre le
programme national de prévention des rsques sociauy
, (i} melire en place un fonds dindemnisation das
vicknies de catastrophes naturelies et ; (vill) metire en
piaca un dispositil de financement pérenne de la prise
an charge médicale systémalique des scoidents da la
vose pubiique.

164. Pour que la protechon scciale sod accrue, le
Gouvernement entend : (i) cpérabionnaliser |3 Couver-
ture Medicaie Universefie (CMU) | (i) rendre fonchion-
nebe la Plateforme Maficnale de ks Prolection Sociala |
(i) maner une étuds sur fes problémes sotiaux
majeurs an Chte divore et | (iv) rendre fonclionned
FAIRMES.

En outre, dans le cedre de la misa &n place du plan
d'acion 2016-2020 de la SNPS, des solutions
durables saront congues afin d'assirer ke netour voion-
taire gt 12 réinserion socio-Sconomique des personnes
déplacées. A cetefiel, un accent particulier sera pong
sur le renforcement des mécanismes de proleciion
communauiaing, noEmmeni ceux destngs  Bux
enfants en siluation durgence, el laccés a4 des
senices de qualits (santé, educalion, élat o, réundfi-
cation familale, lutie conlre k&S viclences et loules
formes d'axplodation. .. ).

165. Le Gouvernement prévoil égabsment renforcer
les capacités techniques el matérielles des Dirac-
tions Régionales des Affaires Sociales ot de INFS et
réviser el matire en ceuvre bes curriculs de formation
das travailleurs sociaux

I1.3. AXE STRATEGIQUE Ill : ACCELERATION DES
TRANSFORMATIONS STRUCTURELLES ET DE
L'INDUSTRIALISATION

166. La transformation structuralle de I'économic
ivoirienne s'appuiera sur un seclaur privé dynamigue
gl compatitif, Le PND 2016-2020 consofidera’ las
acquis du PND | an matére de rélormes Doing
Business'. (Cf Chapitre V sur les réformes struciurel-
les)
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Filigre Orienlations stratégiques Leviers
| | & relance de filere coton seronl |sur: (i) & melonce de b8 echeche-cdvaloppernant el (i)
| poursuivis.  L'objectl peincipal est | lamélioration de la gqualid des produds el des condifions de
| datteindre Lne production de G00.000 | stockage.
toonies en 2020 of rar 1a place d | oo, 1y ot industried, Foriantalion est de reiances 1s iranslormation
‘mmrpmd.ﬂmm’m. £n procédant notamment 4 s restruclurallon de cerinines unibés

indusirielies (Colivo, FT3, elc) el de meilre Faccent sur les
| segments de marche ol las acteurs locaux peuvent &ire compatitts.

'La fiiére fruits a besain de se | En lermes de skalégies agricoles, Il sagwa de () procéder au |
! professionnatiser ef de sa posdonner | renouvelhemend du verger, (i) renforcer la recherche-géveloppement
| comme un lesder afican dans l2 | afin de melire sur e marché des produlls adapids aux golis des
production et lexporiation, toul eén ] chiegnts, (il) consolider les pefites expioitations afin d'atieindre des
cblant de maniése plus sclive les | 1zilles en ligne avec les explodations latin- américaines et (iv) créer
marchés régonau, un lebe pour les fildres.

‘ Fruds | En termes donentstions mdusinelles, 0 segra poor e

Gouvemameant ; (1) de promousolr la création d'uzines de procucton
de jus &t de fruils sechés, (i) de développar lndusine da niche dans
les hudes essenfiefes & Gasa de fruits destinés s marchés
cosmbtques, () oemeborer k8 compalitvite Ces moustmes locales
damballage al (iv) de créer les candilons pour teing baisser e codt
dis Fansport mantme pour les-exportaleurs,

[ La relznce da ta Thém bols damande | Le= stratdgies d'actions prioritaires pour v amver passaront par i) ke
oe |3 repositionnar sur les bois de | développerment da Mindusine samanciére ol (3) Mvestssement dans
planitation (Teck), de promouvoir des | k& recherche.
| :‘ﬂ"fﬁﬁ :’*ﬁ::} Tﬁﬂ: Dane le domaina industriel, || 'agirs (i) damékorar la compétitvité
' | e ia e r indusiaila an procédant su rencuveliament des uniés de production
| : ONOUVESETIET | et & la consoidation du secleur, (ii) de favoriser be dévaloppement de |
du  vemer el dBccHleter 1€ e dy meubte destinde & Ia consommation régionale et (il
l déveloopemant da Tindustria &1 88 | oy rusiter sur le marché local les produls fes plus prometieurs (bols |
| N T, ' de fabrication de meubles, bois de consiruction, 2ic. ).




SERVICES
Les contraintes & la compétitivité des services

167. Le PND 2016-2020 consacre una place Impor-
tenta au daveloppement des services dans |a transfor-
mation structurefie de dconomie Ivoimanne. En affel,
méme 5i le secieur des senvices a affiché les meilieurs
tsux de croigsance ces guatre dermidres années, il
reste sous dimensionné par rappod au niveau de
sophisfication de I'bconomie el son potentiel Lanalyse
diagnostigue mel en exergue six  goulols
délranglements au développement des sendcas el de
leconomie de fagon globale ncluant ©

» e faible nivesu de sécursalion du foncier |

» linadéquation de ia formalion professionnelie avec
les besoins du secheur privé (par exemple dans e
lourizma) |

» |2 faible compélitivitd des chaines logistiques dans ia
méme veine que Mindustie (I'engorgement aciuel du
port, i complexité des procedures sxpons ol impons
aingi qua le déficit dinvestssement dans les infrastruc-
tures poriuaires el ferroviaines sur les quinie demsdres
années) ;

* I sous dimensionnemant du sysiéme financier
Ivoirien par rapport & a taills ! la sophistication de son
Gconomis |

* la faible maturild digilzle de 'dconomie Ivoirenne
{codils onéreux d'accés & Intemel, faible développe-
meni des infrastruciures de base of faible accés au
haul gébil, faible pénétralion des senvices @ valsur
goutée el de consed en genéral) el ;

* | taifle infra-crilque des enfrepnisas de services hors
ielécom 8! senices financiers avec une capacié
dexporiation quasi inexistante,

168. Le Gewvernement apporiera ung réponse au déli
ce dversifcation des senices au lravers dune
nouvelie polibque de développement des senices.

Dans un premier volel, || s'atibiena & lever ias goulols:

d'elranglement de ce secteur da 'économiae el dans un
second volel, 'accompagnemant de la consolidation st
de la divarsification de I'offre des services, L'object!
principal éianl de faie de 13 Cole d'lvoire le hub des
senicas pour ka Zone Franc & minima.

168. La kevée des goulols d'éiranglement ponera sur
un ensemble de réformes inchuant :

« loperationnalisation de |a rforme du foncier ;

+ lg développemenl du volel service & lravars un
programme d'urgence dans le seciaur de la formation
tachnique o prolessionneds qul inclurgl 15 mise en
place dun ohservaloire, la mise 4 niveau des insfluls
de formation ciés (lycéa hilefer)

ainsi que la mise & nivesu international des grandas
ecolas de commence ef des fiidres da formation TIC
+ lopérabionnalisation de la siratégie du commearce
axterisu ;

* ['opérationnalisation de la réforme du secieur finan-
cier qui passera par . lapplication de k3 nouvesle
régulation bancalre, l'appord d'une réponse systémi-
que aux probémaliques de  financement de
Iagriculture et du foncier (recapitalisation du CDMH),
la mige en place d'une siralégie de rélomes des
pensions (sur la modéle nigérian), la mise sn place
d'un régime d'assurance oblgataire, la simpification
des régles d'accés aux marchés financiers (marché
obligataire, ~marché  allemail des PME),
Faperationnalisalion des bureaux de crédils, la mise en
place da régulabion siratégique pour accalérer la déve-
ioppement de la bangue digitale et la dématénalsation
des transactions fnanciéres, ainsi gue de Madoption de
tschnalogies de rating pour ke secteur financier,

* le développement intégré des infrastruclures de
transporl comprenant la mise 2 niveau des infrastruc-
\ures portuaire, feroviaire ef aéroporiuaine.

170. Le Gouvemnement metira en ceuvre |3 nouvedie
politiqus de développement des services pour densl-
fier at diversifier l'ofre de services. Cetie nouvelle
politique comporie une série dorentations stratégl-
ques qui appulent sur :

* le changement de dimension en lermes de capacilé
de- financement el de sophistication du sectaur finan-
cier (niveau de capitalisstion moyen des bangues,
tversilé de l'offre de produils el de financement,
niveau de sophistication de lnfrasfructure financiére) ;
« la dversification de I'offre de services el des capack-
tes d'exportation du secteur des TIC au travars de < (1)
Faccédération du maiiage du terriloine &n fibre oplique
&l la mise en place d'un réseau FTTH dans les zones
4 fort patentiel ; {11} l'accélération de la mise en meuvre
thu projet e-gouv et da |'opérationnalisation des projets
e-agricullure, e-sania, e-éducation et ; (N} ia mise an
place dun programme de "local content® pour
lindustrie des TIC afin de capialiser les programmes
structurants des TIC ;

+ Mimpuilsion du secteur ounsigue aves la mise &n
cEuvrE O projels structurants permetiant de lesier
différents positionnamants pour @ lounsme voinien
(Balnéaire, Cullurel, Buziness Belgeux, Sportf,
Affaires, Ecolourizme, Agrotounsme, et |

+ |a formaiisation du sectaur & fravers 1 mige an ceuvre
d'un programme spécifique, d'un pian de renfarcament
de capacitis. mais aussi |3 refonte de la siratégle
fiscale pour Félargissement de lassetle
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* ladensification de Toffre de senvices nolamment dans 1a logisliqua el le conseil,
leviers importants de productivité pour Féconomie.

171. Le tableau suivant resume jes oulils de polifique qul seronl mis én ceuwne pour aocompagner
la stratégie des services sur la période 2016-2020

Tabieau 1 : Récapitulatif des orientations stratégiques et des mesures concernant les services .

Orientations stratégigues
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Agriculture

172 Uagriculture constitue l'un des pdles importants
the crodssance économigue pour e pays, avec toutes
ses exiprmalités positives pour lensemble de la socists
fvoirienne. || s'agira de renforcer son rhle dans la dyna-
migue de 'économie en élabissant un lien for enlre
V'egricuiture, Fagrobusiness ef Mndustrie dans fe cade
de la marche de la Cite d'lvoire vers 'émergence. A
cet effet, les contrainies 4 ia productivité el & la compé-
titivité qui empéchenl de tirer un profit conséquent de
limmense polentisl de ce secleur el de promouVor
V'agricufture biclogique seront levées.

173. Lagricullure ivoirienne ast caraciérisée par ung
faible & stagnante productivité résultant princicaie-
ment de ['ulilisabon insuffisante das inlrants modemes
tels que les semances améliorées, les engrais, ef un
faible niveau dimgation ot de mécanisation Elle
demeurs, depuis des décennies, de fype extensil,
exarcant de plus en plus une fore pression sur les
terres. Celte situation nécessite Nachévemen diligent
de la réfiorme sur |2 foncler rural el la formation d'une
main d'euvre qualifide.

174. Les contraintes & une plus grande produckivité de
Fagncullure sont essentisllement lides & I'accés himité
& la lemre, aux problames de drofs fonciers, et Sux
dificuliés pour les pelits exploflanis ‘el les pelites
entreprizes d'accéder aux lechnologies; & [informa-
ficn, & Ea formation, su financemanl et aukx marchés,
Cuire ces confraintes inlames, Fagricullure st dgale-
menl confrontée & I'msufisance dinfrastructures,
notamment les pestes rurales, les routes, s entreplts
de slockaje, les cisposiils de réfrigéralion, qui
renchérissent les colls, affecient la qualité et génarent
des pertes plus ou moins importantes selon les
prodults agricoles.

175. La probiématique de 1a modemisation ol de la
compélithité de Fagricullure sera résolue selon irpis
axes, 4 sovoir laméfioralion de la gouvamance,
Famélioration de la productvisé et de la compéfitvité
des produits agnicales ainsi que la promotion de la
scuverainete alimeniaire st de la réslience des papu-
latiors. Le premier axe favonsera une dynamegue
globate de mopdemisation du secteur ggricols, le
second assurera una plus grande rentabilits su niveay
tu secleur ef le Loisiéme contribuera & amélioner le
bien-élra des populabons,

176 La mise en ceuvre de ces axes va également
coninbuer de lagon imporiania @ la réduction du
chimage el suniout du sous-emplol en Cote d voire.

Il g'agira de créer plus de richesses dans & cadre
d'une medleure intégration de I'agriculture aux chaines
i valeurs locale, régionale ef mondiale

177. Pour panéenir & ung agriculiure qui génere une
contribution plus forle 4 la création de la richesse
nationala ot @ léaconomie mondisle dans las cing
prochaines années, la Céle d'ivoire, conformement 2
Iz Déclaration de Maputo de I'Uinion Africaine (UA) en
2003 fara des efforts en vue de consacrer & terme 10%
de son budge! dinvestissement au sectaur agricole.

178. L'smélioration de 15 gouvemsance du sectour
agricole reposera sur e renforcement du cadre légal et
réglemaniaine relatif & la facilitation de I'acces & la terre
&l la sécurité fonciére ainsi que |2 mise en tsuvre de la
loi d"orientation agricole. Dans la méme dynamigue., &
secteur sera professionnalisé of des mécanismes pour
faciliter 'acoés & 1a technologie, au financament et 2ux
différents marchés seront misen placs.

174, Concemant I'amalioration da la productivite el de
lenvironmement du secteur agricode, les siratégies
d'actions prionlares sonenteront vers laccés das
agriculteurs aux intrants el & des lechnologies adap-
eas, o renforcement des compdtences techniques et
managéniales dagriculieurs entrepreneurs & (2 qualite
des produits sgricoles au niveaw de la chalne de
valeur. En raison du caractére périssable des produits
vivriers, leur achemsnement vers les maichés sera.
facilité sur ke temitnire national grice aux affors combi-
nis te 'Elat et du secteur prvé [mécanisme de PPP}
dans I8 domane de fa rehabditation et la construckon
des infrastructures de soutien & Fagricullure.

160. La promation e ka souverainaté alimentage et e
la résilience des populations sera effective & travers
des mécanismes appropriés pour régler les probiemes
kés & la saisonnalitd, notamment Mirgation el las
cuftures de contre-salson, Les produils stralégiques
pour la souverainelé almentaire concarneron! auss|
Fagricullure pén-urbaing of ticlogique. Enfin, les
regroupements en coopératives et en associalions.
professionnalies seront encourages pour accroltre fes:
possitdités d'acces au crédd, semences amaliorées,
farilisants, équipemants el marchés

181, La mise en gsuvre des cions majgures permat-
ra dateinde les résultats dimpact subants - (I)
Fenvironnemenl des affaires esl attractf et Fécenomis
compétitive ; () Nagriculiure ivoinenne est compatitive,
rémunératrice pour les peoducteurs et assure |
sécurité alimantaire ; (1) les aclivités indusirielies &l
mineéres sonl développées et ; [IV) les sarvices founs-
ligues, artisanaux, cultures el commercisux Sont
developpas
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Impact 1 : L'envirennement des affaires est attrac-
tif et I'economie compéfitive

182. Ce résultat dimpact sera atteint & Iravers la
réalisation des eflets sulvanis | (I) fenvironnement des
affaires ‘esi rendu alirachl; () IEntreprise at
[Entreprenarial sont développés: (lll) Féconomie
numérique est déveiopple el rendue accessible et

{Iv) |a Recherche-Déveioppement joue un riie accry
dans la fransformation structurelie ée Néconomie.

Effet 1 : L'environnement des affaires est rendu
attractif

183, L'atteinte de co résultal passe par la réafisation
Hes extrants suivants © (1) le cadre incilalil dafames
pour lnvestssement esl renforcd ; (1) les capacilés
gee struclures en charge de l'améSoration du climal
ees affaires sont renforcée | (1) le dialogue el le parte-
narial public privé sonl renforcés | (V) la prometion
des investissements privés est renforcée ; (V) laccds
@ firancement est fachité et (V1) des stralégies de
peneiration des marchés sont mises en oeuvre

Effet 2 : L'Entreprise st I'Entreprenariat sont déve-
ioppés

184, Le developpament des PME & la culture ebire-

preneunale sers possible grace aux extrants c-apres
{1) ka formaksalion du sectaur informel est accéléree ;

(I} la cutture entreprenseuriale est vulgarisee | (IIl) les
“Capacilss echniques et managériales des PME sont
renforcaes.

185 Le formalisation du secteur informe! sera scchle-
rée 4 travers le renforcement des capacites de gouwver-

nance des admmnisirations en charge du passage du
“secteur informet au secieur formed et le renforcement

des disoosliions inclatives du passage de Ninformed au
farmel.

188 En ce qui concerne e renfoncement des CApaciias
technigues el managénales des PME, les actions
concarmenont le renforcement des capacités tachni-
ques des agents du Ministére en charge des PME, le

Mveloppemenl des progeammes d'appul lechnigue el
managérial sechoriefs. [&ghoration d'un programme

te promotion de i3 cullure enirepreneunale aupres des
fléves g sludianis

187, Un programme sarg également dévalonpé pour
faciilar [aeces des PME 4 la commande publigue &
A marches prives.

m PMO 20 &-2020

188. Le Gouvernemeni renforcera les Bens des
enlrepnsesfuniversites en maliére de recharche-
dévesoppement{R&D), élaborara un programme de
soutian & la création des couveuses, des incubalsurs
gl des pépiniéres d'enlreprises. organsera des
journées promofionnelles des PME et mettra en place
un programme damorcage de PME dans les 31
réoions el les deux districls.

183, En vue de faciller Maccés des PME au finance-
mant, |l elaborera un programme de renforcamant
systémaligue du cadre juridique, fiscal et prudentiel en
matigre de financement des PME. En oulre, des
bureaux de credit et un fonds de garantie PME seronl
mis en place ot ls Gouvernement poursuivia le
programme de soufien & la créalion de fonds
dinvestissement public-privé pour les PME et créera
un Fonds public privé. Enfin, les programmes de déve-
loppement du crddit-bail el de I'affacturage seron
POUTSUVIS,

Effet 3 : L'sconomie numérique est développée et
rendue accessible

196, Trois exiranls contribuerant & I'atigints da cet effet
- {i) Tutilisation des TIC est vulgarisée | (i) le sectaur
postal esl développé et (u) la couveriure inlégrale de
5 population voiienne en iekkphonie el inlerned est
EERUNGD,

191, La pmmmmhmgmmwed'mmmhm
& grands projels conlribuera dnomément 4 la vulga-
risation des TIC au sein de la popuiation, I &agit
entre al_n.ru des projels e -agriculture, e-éducation et
du pm_;al " un cloyen, un odinateur plus une
connexon Infemet =

192, Le projel e-Agriculture aura pour avantage. de
permellre aux patits producteurs de se former & Moutll
Internet afin de mvewx prévolr la métho, connalte les
stocks, idenlifier las prix, savolr 0d acheminer feurs
produts, mais aussl communigquer aves Mexténieur via
e télephone mobile. Toulss les informations pouvant
sider les productewrs & une meilieure productivité ot &
ung malleure venle sefont disponibles. Un autre axe
de développement consistera & metire an plape un
acoés direct & internat pour les populations rurales

L abjechil est de crber el exploder une série de cyber-

centres dans kes communes ef locaiités rurales de plus
de 500 habdants. Uine phase pllote est un cours dans
Quatorza (14) sdes, mas ambition est de construire §
00} canlres pariout dans le pays.




193, En ce qui conceme e projel e-éducabion, il
permefi-a de . () apporer une capacié
d'anseugneament addionnel par ke lEle-enseignament ;
{H) reduire ka fracture numerique &n ouveant les portes
(laccés & internel) du savoir numérique au monde
universitaire et de la recherche ; () aider les dludiants
paur un mellleur accés aux contenus (o bibliothégues
numériques, thases, eic.) et ; (IV) favoniser les échan-
ges avec les plus grandes universiles du monde.

184, Le Gouvernemenl a retsny l2 proset « un citoyen,
un ordinabeur plus une connexion Intemet » au regard
de I3 place incontoumable gans le développemant
socibconomique queccups les TIC. N permetta aux
populations d'acquénr du mabésel miormalique ef un
accés A Intamel & moindre codt, grace & une subvan:
thion dhe FElal L'un des objeclifs poursuiviz est de
panmeties au moing a 300 000 familles de g'équiper en
Kits micro-ordinaleurs y compris laccés & imbemals,
diel & 2020,

185, Le développement du secleur postal consbiue
un vole! essentiel dans la pelitigue de vulgarisation des
TIC. En tant que service d'ullité publiqus, fe senice
postal, aprés sa restructuration, innovera aux fing de
son Gouilibre financier, Les actions majeures envisa-
pées concamant | (1) Mmplémentation el le développa-
ment dune plateforme de senvices finznciers @ (Il) fa
promedion du service unhversel postal ef (Ill] ta réalisa-
tion du Projet cournes hybride.

196. S'agissant de la couverture intégrale de la
population ivoirienne en téléphonie et Internel, e
Gowvemamenl assurera, én amont, le développement
d'una infrastrecture large bande en adécuation avec
les enjeux de Mémergence numérique. Ca développa-
manl passe par Faccélésation du maillage du termitoire
national en libre oplique $une longueur totale da 7 000
km desting & reller tous leg pbles administratis et
ECONOMIGUEs o pays.

147. Le tsux de pénélration de la télaphonie mobiie
{anviron 80%) est éleve, Toulefois, des efiors impor-
tants seronl fournis par les opérateurs sur la gualilé
gea services propasés dans b siricl respedt des
cahiers de charge. Duranl la pénode covvede par ke
plan, e Gouvernemen! veillera au sincl respact des
dispositions contenues dans les cahiers de chargs en
produizant régulierement un rapport de sum el en
prenant les sanclions appropriges.

Effet 4 : La Recherche et Développement (RED)
joue un rdle accru dans la transformation structy-
relle de I'économie

148, L'oblention de cet affel passe par la réalisabion de
qualre extranis | (1) la gouvernance du secteur de fa
rechesche el développement est adaptee aux ambi-
lions du pays ; (I} les capaciias de recherche sont
oplimisées ; (1) la coopération scientifigue (Sud-Sud
et Nord-Sud) dans bes domaings: lechnologiues.
agricoles et industriels est renforcée ; (V) Nnnovation
el le lransfert de technologie sont promus.

Le Gouvememenl entend renforcer le cadre juridi-
que et institutionnel de la recherche sclentifique an
faisant adopter une lol dorientation el de programma-
tion de la recherche et du déveioppement lechnologi-
que &l en prenanl les dispositions réglamantaines
portant création (1) du Conseil supérieur de la racher-
che ot du développement lechnologique . (1)
d'établissements chargés de la valorisaton des résus-
tatz de k2 recharche ef de linnovation technologique: ;
(1) du Fonds Natanal de la Recherche Scientifique et
de [innovation Technologique, (V) des poe: da
compétence, ainsi que [insiallalion des moyens
msfitutionnels de la Recherche Scientifique el du
Développament  Tachnologique (CSRSDT, CHPR;
FNRST),

199. La pilotage des Instituls de recherche sera assuré
& travers la coordinabion, Jo conindle, B suivl el
Mévaluation de la misa en ceuvie des programmes
nabionaux de recherche v compns les Gng progrem-
mes présidentists d'urgence. Pour ca faire, le Gouves-
nement prendra les disposiions nécessaires pour (1)
metire en piace ta demarche de certification et d'accre-
ditation dans las hud phles de compétance ; (i) créer
une nsiance dévalualion of de classement des
centres of instituls de recherche et (Il elaborer, éditer
ot difuser fannuaire statistigue des résultels de ls
rechercha et de linnovation lechnologeque.

200. Les capacités de recherche seront eptimisées
& travers des dludes sur : (i) la reaisation de ia siation
de recherche de M'ULLG & Vavoua ; (i) la réalisation de
brois unités dincubateurs de recherche a T
{machinisme agricole), au VITIB (botechnoiogie) et au
CNRA (biocarburant), (i) ke créafion dunites de
recherche industrielie dans le cadre du parienarial
gnire ies entraprises el MNP-HE.

201, Par aibeurs, lo Gouvernemenl §empioiers &
conskuire el équiper des Infrastruclures visant &
renforcar les capaciles des stuctures. Spécifigue-
ment, Il 3'agira de construire de nouvelles infrastruciu-
res et unilés de mamienance et d'élandre gl aquiper
les nfrasiructures de recherche scientifique. mais
également de réhabiliter les stations écologiques ef de
produclon ainsi gue les conlres de recherche.
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202 Laméloration du financement de |a recherche se
fera principalement & travers fa créalion dun fonds
dappui @ la publication el la production d'ouvrages
scaentifiques ainsi qu'a l'apport d'un appui inancier @ fa
mecherche scientifique et Mnovation technologigue.

203, Le Gouvernement entand renforcer la coopéra-
tion et la culture scientifique a travers lorganisation
de la Quinzame Interationale de la Scence et des
Technologies (QIST) pour le renforcement de la eulture
scientifique et ia promotion de la cooperation natip-
nale, régionale el internationale en matiére de recher-
che scientifque.

204 |l enlend poursuivre le partenarial dans les
domaines scienlifigues ef lechnologiques & ravers
Iorganisation : (I} des jounées annusties thématiques
: (N} du forum B2B entre chercheurs, inventeurs et
Festifutionnabsation du cycle des grandes conféren-
ces scentifiques autcar de domaines thématiques.

205. Le Gouvernernent s'assurers de la mise en
ceuvre de programmes nationaux de recherche sur
{1} l'agriculture ¥ compns vere ot blologique; () Je
chiangement ciimatique | (11} Erosion cilidre el ; (iv) le
développement technologiue enfre autres. La mise
en euvre des programmes de recherche consisiem
également en la relance des activitds de la stafion de
production equacole da Grand-Lahou el | station

expérmantale de Layo,

206. L'sccroigsement de fa capaaté du sysiéme nalig-
nal de recherche scieniifique 8t dinngvation poriera
sur la reconstitution des ressources génétiques el
animales gt de station de rechercha, | °agira sussi de
l& mige en place d'une celule des ressources el des
outis pout la preduction scsntfique

207, La mise en place de l'‘Agence Nationale de Vlon-
zation des résultats de Recherche el dinnovation

Technologicue (ANVRIT) confibuera & la valonsation
el &1a vulgarisaton des acquis de la recherche.

208. La promotion de finnovalion technoiogsque sara
assurde principakement par l'organisation da concours
nalioraux de détection des talents dencmmes prix du
national pour linnovation. l& création dunités de
recherche industrielie dans e cadre du partenariat
Entreprisas-INP-HE. €l la perennisation du Frix de la
Hecherche

Impact 2 : L'zgriculture ivoirienne est compétitive,
rémundratrice pour les producteurs el assure la
sécurité alimentaire

EMD 207 63020

208, L'alteinte ¢e ce résultal se fera & fravers les effels
sunvents : () Fagricuflure esl modemisée el les produc-
bons agricoles accrues ef, (Il) la satisfaction des
besoing nationaux en ressources animales st habauti-
ques esl assurda,

Effet 1 : I'agriculture est modernisée et les produc-
tions agricoles accrues

210, L'attente de ce résullal passe par la réalisation
des exiranis sulvanis - () le cadre de gestion du
sectaur agricole est renforca ; () la productivitd ef ka
compelitivilé des produils agricoles sont renforcées:
(Ill} ta preduction viviiére est accrue el satisfail les
oesong nationaux et{iv) las conditions de vie des
populations en miliew rural sonl amalionées.

211. La mise en osuvre du Programme Mational
dinvestissement Agricole (PNIA) vise & rendre
I&gﬁnﬂlure ivoirienne plus compélitve el plus rému-
néraince pour les producieurs foul en assuranl la
securlé alimentaire. Pour ce faire, la gouvernance du
secteur conlinuera de s'améliorer dans les domal-
nes sulvants : (1) le renforcament du cadra iagal el
réglementaire; (1) le renforcement da la professionna-
lisation du secteur agricole et (Il) la facilitation de
lacces @ la technologie, eu financement et &ux
farthas.

212. En maliére de renforcement du cadre légal el
réglementaire du secteur, b Gouvernement POLITSUIVTE
la mise en teuvre d'importantes réformes afin de criér
les  condiions datirachivité of  dincitation &
limvesteesement e 4 la concumence. Dans ©o sens.
des a:ll'finns majsures ont été dentifides. sagira de
promiuigier et d'appliquer fa loi d'orentation agricole,
che renforcer les stabistigues agricoles et d'améliorer 1
structuration des Fliéres, d'scodlérer la mise en ceuvre
de la loi fonciére pour régler durablement les conflils
forciers récurrents dans certaines zones de peodic-
lgn, notamment la délimitation d'au moins 11 000
lariicies  des willages a4 bréve  échéance,
Iimmatriculation des tarres el la délivrance des centlfi-
cats fonciers,

213. En maliére de renforcement de fa professionnali-
salion des scieurs du secteur, Il s'agira de [aciliter le
regroupement des prodeciewnrs. s créalion d'unités
agro-industrieles et l'élablissement de parenarials
avac les indusiriels

214. Enfin, des mécanismes d'appui efficaces pour
faciliter accés & la technniogle, 'Bssurance agncoles




su fingncement 8t aux difidrents marchés senonl mis 220. Pour cambler ces déficts, le Gouvemement
#n place avec une gestion efficece des risques, de prendra des mesumes el actions pour faciider © (1) la
Finformation a1 de lassurance agnoses. mise en place de mécanismes efficaces pour régler les
problemes bés 3 12 saisonnalité et de mailnse da feay;
215, Pour accroltre la productivité et la compétiti- (I} la promotion de produils stralégiques pour la
vité des produits agricoles, des aclions majewres  souvergineté alimentaire, 'agriculiure péri-urbaine el
seront mendes pour atteindre les cibles suivanles - () I'agricullure biclogique et ; (Il1) les regroupemeants des
Facces des agriculiours aux intrants &t & des lechnoko- productsurs an coopéralives et en associatons profes-
oles adaplées est facilité ; (i) les compétences fechne- sionneties.
tues ¢l manageriales sont renfofcées par la promolion
d'une nouvele génération dagriculteurs enfreprameurs Z21. Par gilleurs, le dispositil de suivi- de 3 shcunid
, {iil) la qzalitd des produils agricoles y comipris biclogi- alimaniaire ¢l nutrifionnelle sera amélioné pour faciliter
ques al niveau des chaines de valaur est renforcde © la misa en place de résenves alimaniaies,
{iv) la mobilité des produits viviers est facililée sur tout
ke lermiioire national du falt de laur caracléne périssabls 222_Enfin, des filels sociauy pour la secunsalion des
elevé el | (v) les infrestructures de soulien &  moyens dexistence des pﬂpl.ﬁatd:rﬂhﬁpﬁii vulndra-
Fagnculture sont réhabifitées et développées: bles seront développés. Il &'agira de maner des actions
majeurss pour favoriser une meiieure integration des
216. Les stratégies d'aclions prioritaires du Gouverne=  agricullowrs au systéme de protection sociale &t une
ment visenont & favoriser b développement dinnova- améfioration du cadre de vie en  malisre
tions, de [a recherche et Gu consed agricole, & renfor-  d'assainissement, dlaccés & |'Blectricité et 3 leau
cer ies capaciles fechnigues ef managérales, & polable.
faciliter Maccés aux infrants el matériel végdtal perfor-
manl, et & développer la mécanisation agricole, 223, L'amélioration des conditions de vie des
populations rurales se fera par des investissemenis
217, Les efforts seront poursuivis pour renforcer |8 conséquents dans les Infrastructures de développe-
qualité des produils au niveau des chaines de valeur,  ment rural. De maniére spécificue, il s'agirs de 1 {)
notamment améliorer I'édilion of le respect des normes:  accroitre Faccessibilté des populations rurales & leau
¥ compris biologiques, ka securilé saniteire, les condi-  potable ; (Il) réhabilites eliou construire des pompes

tions de stockage el de conservalion des produlls  d'hydraulicus villageoise el ; (ill] déserciaver les
agricoles. 2ones rursles et rehabiliter anuu ouvrr ces pistes de
desserts des produlls agricodes.

218, llz concamaron! également le renforcement des

infrastructures de soutien & lagricullure (Imigation, 224, Par ailleurs, le Gouvemement engagera des

pistes rurales, roules, entrepdls de slockage, chaine aclons pour aboullr & ; (i) Fadoption des lexies

de lroid, lerminaux logstques, marchés de gros, o'appiication des lois puriamﬂnden‘elEauﬂ Iransfert

dtablissements de formation) grdce aw actions conji- e compétences aux Collectivités Terrtoriales et (i) fa

guees de [Elal, des Collectivilés deceniralisées el des  créalion dfune Caisse générale de prévoyance pour

PPP, ies agriculteurs en lisn avec sa poiitique ¢'assisiance
sociale,

218, En 2020, &2 Chte d'vowre pourtail compilar environ

30 milions d'habitants au megard des perspectives Effel 2 : La satisfaction des besoins nationaux en

d'évolution démographiques acluelles, et connafine ressources animales et halieutiques est assurée

une urbanisabion des plus accédérées. Aussi, les

projeclions faites par la siratégie de développement du 225, L'impact global attendu de la mise en oeuvre du

viviiar fort ressorlic des débeils importants quil est Pian Stratégique de Développement de IElevage. de

absolumenl nécessaire de combler Le déficl & la Péche ef de I Aguaculture (PSDEPA 2014-2020) est

comiler pour les racines, lubercules of benane  gue ce seclsur soid une source de croissance dura-

plantamn, sur la base de la superficie culiivée en 2012 ble et de création d"emplois, pour réduire I'sxtréme

{1 685 000 ha), supposerall un gain de productivitd de  pauvreté et la faim en Céte d'lvoire. Sa contribu-

2.2 \onnesfha ou une action combinde sur la producti-  tion au PIB atleindra alors les 6% en 2020 contre

vité &1 la réduction des perles post récolie. De méms, 2% en 2014,

combder un déficl de 3 731 529 tonnes da cérdaies, en

régduisant ke poids des importations, supposerail un

gain de productivité de 3 lonnasha sur fa base des

825 000 hectares emblaivés en 2010




226 Le PND 2016-2020, au regard des objectifs
strategiques du PSDEPA, se basera sur les résuitais
dexirants suvants :{l) la gouvernance el Mintéaration
sous régaonale du secteur des ressources animales el
halieutiques son! renforcées ; (i) la productivité et Is
compéttivité des ressources animales el halisutioues
sont améliorbes ef ; (ii) les capacités des parties
prenanies au dévaloppement du saeteur sonl renfor
Chos.

227 Le Gouvemement enterd améliocer |a Qouver-
nance du secteur en : (i) favorisant lacchs des
dleveurs ef des organisations professionnelles aux
firancemenis el aux senvices nécessaires de [Etat - (i)
‘aclivanl le Fonds de Promotion des Procuctions
Animales (FPPA), (i) mettant en place le dispositil
institutionnel de gestion de ls ranshumance et das
parcours &l de prévention des conflits. La cooperation
S0US fegionale et intemationale sera renford en
harmanizan! les taxtes réglementaires nationaly, sur
e ceveloppament des ressourcas animales ef halieuti-
‘Gues avec la réglamentation communzutaire et en
renfarcant ia lutte conire la péche ilicite dans fes gaux
continentales et dans les lagunes.

278: Il entond égalemen| amétiorer I procuctivité et i
compaiibvté des productions animales. an amaont, en
censiruisant ou réhabiitant leg infrastruciures de
produchon, de trangformation,, de comservation das
produwils animauy el haleutigues. Un Bppul consé-
fuant sara apporté & la recherche-développement el
Au centrdle des maladies animales e des 2oon0ses gn
vue de (améloration génétique et lalimentation
arimale. En aval, l& Gouverement saltélers & la
promation des élevages & fort potenbel aconomique e
génetioue-de qualité ef s'assuress de la ciffusion des
Fésultats auprés des opérateurs dans 'équité,

229, S'agissant du développement das fikéres anima-
bes, les défis & relever concement |'amébioration
subsiantelis des productions avicols, parcing, laitidrs,
boving et ovine an se basant sur les avantages comgpa-
ratifs du pays,

230. Lappu financler conséquent au  projel
Faméliorstion génélque du pore (PREFIPOR) qui est
&0 cours ef le soutien aux miliafivas privées justifient
laugmentation da |3 production ce la viande parcing
Ge S0 11808 TEC Cefte produclion permattra de
passerda § 006,07 TEC en 2012 8 50124 13 TEC &n
2000 soif de 0.39 kghabitantian en 2012 & 201
kyhabitant/an en 2020,

PND 201820720

431, Reiativemenl & la consommation de poulets, il
sagira de passer de 1,84 kghabilant'an en 2012 &
5,33 kgMhabitantian; ce qui représante une production
demviron 243 71246 TEC de viandes et abats de
volzilles. La production de viande de volailles passera
donc de 42 821,74 TEC en 2012 4 286 534,20 TEC en
2020. La production d'ceufs passera de 34 185,54
lonnes en 2012 (33 weuls fabilant/an) 4 215 676,95
ionnes &n 2020 (56 coufs Mabitantfan)

232 La quaniilé de viandes el abats passera de 97
178,20 TEC en 2012 & 422 567 17 TEC en 2020 soit
U laux oe couverlure des besoins nationaux aliant de
£6,69% en 2012 & 58,86% en 2020

233. La production de poissans (pche et squaculiure)
est évaluée 4 295 000 lonnes an 2020 corilre 55 864
tonnes én 2012. Celle production représentera plus de
70% des bescins de consommation des populations.
Ce qui réduira substantieliement les importations qul
passeront de plus de 300 000 tonnes en 2011 4 100
0G0 tonnes en 2020, soit plus de 110 milliards de FCFA
d'économie da devises.

234. S'agissant du renforcament des capacités des
parlies prenantes du sectewr, @ Gouvernement
prendra les mesures suivantes - () structurer les
fiiéres animales el halieutiques aux fins dune
masdeure gouvernance et de renforcer les capacilés
des Organisations Professionnefies | (It} redyniamiser
el renforcer les services dencadrement et dappui
conseil et (Il renforcer les statistiques dy secteur ainsi
que les systémes d'information et & aide 4 ia décision.

Impact 3 : Les activités industrielles ef miniéres
sont développées

235, Les deux effels suivanls contribuerant & 18
réalisalion de ce msultat dimpact - {1} ke contribution
du secteur indusiriel 4 I créalion de richesses &
augmentie ef, {1} lexploration et l'explaltation miniéres
et mindralléres sont intansifiées ot diversifides da
fagon durabla

Effet 1 : La contribution du secteur industriel 2 la
création de richesses a augmenté

238 Le Gouvemement consacre l'ndustne comme
pilier essentied de la transformation structurefie de
feconomie. A cet effal | compte s'attaguer aux
facteurs essanbels qul freinent la compélitivité du
seciaur industrial



. Ca sant ! (1) des colts de factaurs evés; (Il) 2 sous
efficlence des chaines logistigues; (11 les difficuilds
d'accés aux tlemaing indusirels visbilisés (V) ia
wétustd de lappareil de production ; (V) linadéguation
de l'enseignemen! technique avec lgs besoins du
secteur ndustnel ; (Vl) les falbles capacités
dinnovation ainsi gue la fable intdoration avec
linfrasinicture de recherche universitaire ; (VII) 1a
faible disponibilité de capiteux & long terme.

237. Pour relever les défis dindustriaBsation, Il se
doters d'une Nouvelle Pollique Industrielie compre-
nant deux viiels essentiels. Dans un premier voliet,
elle satiélera & lover les conlraintes de compétitivits et
de productivitd ¢u secleur au travers d'un plan de
réformes el d'nvestssemants ciblés el cans un
second volet, e déplosement d'une siratégie secloriells
structuree, l'objectif principal $tant de faire da la Cite
d'ivoira Iz hub énergétiqua sous régional ainsi que la
plateforme de production de produits manofsclurés,

238, Le programme de réformes ef d'investissements
sysCilé aura Gng composantes |

* Le développament d'un plan d'urgence da la forma-
tion technique qui inclura la misa en place d'un cbeer-
valoire de [a fermalion technique. la rénovation al
Fexdension du réseau de centres de feemation lechni-
que. des indtiatives de formations qualifiantes & grande
échelle pour les induslries en développemant el des
gcotes dingénieurs en cohérence avac las besoins da
maln d'ceuvre qualifige des secleurs A forl polentiel de
crolssance leis que le BTR, les Hydrocarbures, les
mines, [Eleciromécanique, les Automatismes et las
lechnologes |

- La mise an oauvre des zones industrialles qui rpon-
dront s standards internafionawx ainsi que des
zones  BCONOMIGUEs  Spéciales  loumées  vers
l'exporiation. Dans ce cadre, le programme d'urgence
d'aménagement de 50 ha ainsi que 1a mise an valeaur
d'une pramiére phase de 200 ha au PK 24 apporiera
una réponse & courl terme A la pression fonciére
indusirielle. La mese en ceuvie de zones économigues
spéciales notamment & San Pedro, Bouaks et Boncua
wendrond  consolider  Unfrastrociure Indusinels
d'Abidgan et apporteront une infrasinuctire atfractive
aun Indusiries loumndéas vars laxportation, notammaent
au miveau de I8 region. Finalemanl des zones
d'aciivités iniégrées pourron! Stre mise: en euvre
pour les métiers de Farisanal;

« Le développemenl d'un programme énergitigue

ambilisux qui concourra 8 exploiler ke polentiet hvdso-

gecingue avac |a réslisation de barrages : [a réalisa-

lion de plusisurs PPP pour la constructon de centrales

Ihermigues ainsi que la mise en place d'une straiégie

d'approvisionnement optimal en gaz & moyen et long

lermes ; la mise en place dun plan d'économis

d'energié aussl bien pour les ménages que les indus-

triels ; da mise en place d'une siratégie sur les énergies
renouvelables avec des incilations pour Is vulgsrisa-

Bon el Fadoption du solaie | la récupbration de is

biomasse comme intrents dans des fours multifonc-

tonneds |

* ba mise & mveau de MNinfrastructure portuaice et
ferrovidire qui devient essentielle pour faire baisser les.
colis de production en Chte d'lvoire. Les infrastructy- -
res de franspod essentiels pour industrie incluront

Famélicration de la profondeur du tirant d'eau du part

" Abidgan. la création d'un parc de stationnement pour
ieg vishicules de Phinterdand, 1a dematérizlisabion totale
el simpification des procadures d'impor el d'expon, le
developpement d'un port sec & Ferke, le repositionne-
ment siratégiqua &l lextension du port de San-Pedrc
sur les mines, lagro-industneg, be transhipment el les
conténeurs hintedand aves une rédection de l'axe
Abidian-San-Pedro, 1a rénovation el laxtension de
lintrastruciure feroviaire (axe Abidjan-Ouagadougou,

chemin de fer da Muest).

* La mise en place de normes de production et de

conservation notamment pour des produils siratéol

ques comms |'attibke,

239, F'agissant cu développement du secteur privé, la
nouville politigue Industrielle s'attélera A catalyser el &
densifier la diversificalion de 'apparei productif indis-
triel en phase svec les besoins ef caractéristigues des
marchés ciblés {locaux, régionaux &l monidiaux) ainsi
que lgg avantages comparatifs de ls Cdia d'ivaire.

240, Les onentations stratégiques de ceffs nouvalle
pobbique incluent cing (5) piliess, & savoir .
* L'améboration du taux de transicemation et de la
siralégie de valewr agjoulée (développement de
chaines de valeurs complétes) des fieres clés de
I'agro-indusirie pérenne mats sussi la iransformation
tout azimut des produits fssus du vivnier en cohérence
avec les besoins du marché de consommation
inafional elou régional) ainst que fobjecll
d'autosuffisance sur les denrées ciés (céndales, lall,
protéines de bases, bolgsons) | ks densification et la
developpemenl des capaciles d'exporialion des
secleurs historiques de l'industrie ivoinenna {Chimis,
Plastigue, Fabntalion mécanigue, Cosmébaqus,
Hydrocarbures &1 secteus dlectrique)
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* le developpement de nouvelles siratégles pour
faccleration des sacleurs sous-landani des deman-
des & caraclgre « souveraing » tels que le secteur
pharmaceutique, et le secteur du logement (BTP,
Maldraux) ;

* La consoidation du développemant du secleur des
mines en mainienanl la cap des réformes & travers
namment & simpification des  procédures
d'acquisition de permis. la séounzation du cadastre
méniar, la facdilation du développement de g sous-
traitance locale ol fa mise en coherence du plan de
développement des infrasiructures avec le développe-
mant du sactedr miniar ;

* Le reposiionnement de secieurs clés sinisirds avec
en priorité bes filidnes du bois et du textie et ;

* La développement de nouvelies strabégies el para-
nasiats pour catahyser 'eciosion de nouvelies grappes
sactorelles polvant sendir de base & une dewdéme
révolulicn indusirielle chusnt e seclewr de
I'assemblags, le secleur de |a fabrcation dleckoméca-
nigue, la maintenance indusirells, le secieur des
mines notarment dans MOuest du pays.

241. Pour ce faire, Je Gouvemement ulifisera tous les
outils de poliique économique incluant Mévaluation
sirategique. Ces autiis seront essentiellement (1) des
etudes permetiant de faire des choix de développe-
ment de fagon structurde | (1) la “régulation ntell-
genis’ parmettant d'agr sur les délerminants: de Ia
compétitivité d'un secteur leis que les prix aux produc-
teurs dans Megro-indusine ; (Il les imesiissements
structuranis dans les infrastructures ou institutions clés
(infrastreciures ciblées, programme ce recharche par
exemple)  (IV) les prises de paricpation dans les
Joint-Veniures ou les acleurs privés, pour acoéléree e
gévaloppement de noUVeaUX Secleurs jugés siratégi-
gues notamment ceux @ fore capacité dabsorplion
dempiois af 4 fort effel dentrainement &l ceux & forle
valeur ajoutés | (V) l'onentabon strategioue de la
commande publigue {dans des secleurs tels que le
BTF les équipemeants en TIC, véhicules, eic )

(VI) la géfiscabsation cibiée (par exemple pour le
sacteur des energies renouvelables pour booster
Iutilisation de lénergie sclaira) t | (VII) Ta mise en
ceuvre o'ure polltique de Mocal conlent” ou de déve-
loppement da chamgions réglonaux dans des sectaurs

slralegiues
247 L@ tshieau c-dessous recapitule Nensemble ces

orfentations qui seront donnees aux SeCiours produg-
1z incdustrials ot Sux MESUMRS SUDSEQUENES QUi saront

prisas.
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Z31. Relativeman! & la consommation de paulets, il
g'agira de passer de 1,84 kafhabitant/an en 2012 a
.33 kg'habitant/an; ce qui représante une production
denviron 243 71248 TEC de viandes et abais de
volailles. La production de visnde de volailles pessers
donc de 42 821,74 TEC en 2012 & 266 534,20 TEC en
2020. La production dceufs passera de 34 18554
onnes en 2012 (33 coufs fhahitantfan) 4 215 676,95
tonnes en 2020 (56 couls Mabitantfan),

232 La quantité de viandes el abals passera de 97
179,20 TEC an 2012 & 422 568717 TEC en 2020 soft
un laux e couverture des besoins nationaux aflant de
26.69% en 2012 & 58 BE% en 2020,

233. La production de poissons (péche et aguaculiure)
esl évalugs & 295 000 tonnes en 2020 contra 55 864
tonnes en 2012. Cetle production représentera plus de
70% des besolns de consommation des populations.
Ce qui rédurra substantighement les importations qul
passeront de pius de 300 000 toanes en 2011 & 100
000 lonnes en 2020, soil plus de 110 milliards de FCFA
d'économis de devises,

234. S'agissant du renforcement des capacités des
pariies prenanies du secleur, lo Gouvemement
pendra les mesures suivantes - () structurer &s
fligres animales gt haliettiques gux fins d'une
meilieure gouvernance ef de renforcer les capacilés
des Organisalions Prolessionnalies - (1I) radynamiser
BX renforcer les services d'encadrement el d‘appui
canseil et (I} renforcer les statistiques du secteur ainsi
Que i85 systémes dinformalion el d'aide & 1a décision.

Impact 3 : Les activités industrielies et miniéres
sont développées

¢35. Les deux effels suivanis contibueront 4 18
realisation de ce résultat dimpact : (1) Ja contribution
Ou zecleur industriel & fa crfation de richesses a
augmenie et, (1) l'explaration ef I'exploitation miniéres
et mingralidres =onl intensifides el dvorsifées de
facon durable.

Effef 1 : La contribution du secteur industriel 4 la
création de richesses a augments

236. Le Gouvememen! consacre Tindustie comme
pilies essenliel de la transformation structurelle de
Féconomie. A cel effel. | comple s'allaguer Sux
tacteurs essentiols qui freinent la compétilivitd du
secteur industrial



e sont : (1) des colls de facteurs élevis; (1) ka sous
sfficence des chaines logistiques: (111} les difficulids
d'accés aux lemains industriels wiabilisés (V) la
vetustd da lappared de production ; (V) lnsdéquation
de lenssignement lechrique avec les bescins du
secteur industrigl ; (VI) les faibles capacités
dinnovalion ainsl que la faible intégration avec
linfrastruclure de recherche universitaire ; (VIl) la
falbde disponibiiité de capitaux & long ferme

237, Pour relaver les défs dindustrialisation, il se
dotera dune Nouvelle Politigue Indusirielie compre-
rant deux volels essentiels. Dans un premier volel,
elle s'atiélera d lever les contrainies de compéiitivité el
de productivilé du secteur au lravers dun plan de
réformes el dinvestissements ciblés et dans un
second volel, le déplciemeant d une siratégie sectoricle
struciurée, 'objectif principal &tent de faire de la Cale
d'lvoire | hub énergélicue sous négional ainsi que la
plateforme da production de produils manufaciurés,

£38. Le programme de réformes f dinvestissements
sUscite aura cing composantas |

* Le géveloppement dun plan d'urgence de ta forma-
tion technigque qui inclura ks mise en place &'un chaar-
valoire de [a formation technique, ia rénovaiion et
lextension du réseau de centres de formation techni-
que, des infialivas de formafions qualifiantes & grande
echelle pour les industres en développamant &l des
ecoles dingénisurs en cohérence avec les besoins de
man d'eeuvre qualifiee des seclaurs & for polentiel de
croissance fels que je BTP les Hydrocarbures, les
mines, IElectromécanique, les Aulomatismes of les
lechnologies |

* L& mise en ceuvre des zones indusirietes qui répon-
dront aux standards nfermationaux ainsi gue des
Z0NEs economiques  Spéciales  lourndes  wers
l'exportation. Dans-ce cadre, le programme d'urgence
d'aménapemenl de 50 ha ainsi que I mise en valeur
d'une premiére phase de 200 ha au PK 24 apporlera
une réponse & court lerme & l8 peession foncie
ndustrigie. La mise an ceuvre de 2ones économiques
spécialas nolammant & San Pedro, Bouaks et Bonoua
viendront  consofider  linfrastruciure  industriede
d'Abidan el apporteront une infrasiructure attractive
aux indusinies toumées vers Fexportalion, notamment
mu niveau de fa régen, Finalemenl des zones
d'aclivilés intégrées pourront &l mises en ceuvie
pour les mébers de Mariisanal,

* Le développement dun programme energatique

ambilisux qui concourra & exploier le-potentiel hydm-

dlacirigue gvec ia réalsaion de barrages | 1a réaiea-

lion de plusieurs PPP pour la construction de centrales

Ihermigues ainsl que 1a mise an place duna stratége

dapprovisionnemenlt cplimal en gaz & moyan el fong

lermes ; la mise en place dun plan d'économie

d'énergie aussi bien pour les ménages que les indus-

irieds ; ka mise en place d'une strategie sur les énengies

renouvelables avec des incitations pour 1a vulgarisa-

ticn et I'adoption du solaire ; I5 récupération de fa

biomasse comme intrants dans des fours multifonc-

ticnnels | .

« La mise & niveau de [infrastruclure poriusire el

ferrovigire qui devienl essantielle pour faire balsser les

coils de production en Cote d'ivoire. Les infrastructuy-

res de fransport essentiels pour l'ndustrie Ecluront

I'améloration de fa profondeur du trani d'eau du port

d'Abidjan, ia création d'un parc da stationnament pour

|25 viéthicules de hinterand, la dématérialisztion iolale
el simplification des procédures dimport ef d'export, &
développement d'un port sec a Ferke, le repositionna-
menl stratégique el 'exiension du porl de San-Pedro
gur les ménes, Fagro-industrie, e transhapment el las
conleneurs hinierland ‘avec une réfection de laxe
Abidian-San-Pedro, Ia rénovation et lextension de
Iinfrastructure ferrovisire {axe Abidjan-Cuagadougou,
chamin de fer de 'Cuest).

+ La misa en place de normes de preduction o de
congarvaton nolamment pour des produils stratég)-

oues comme [atfiskeé,

239, S'agmsant du développement du secteur prvé. la
mouvedie polisque industrietle s'atiélera & catalyser et &
gensifier 2 diversification de Fappared productil indus-
triel an phase avec les besains el caraciernstiques des
marchés ciblés (locaux, régionaux el mondialx) ansi
que kes avaniages comparatils de la Coie divoire:

240 Les onentations siratégiques de calie nouvells
poiiique incluent cing {5) piliers, & savoir

« L'amélioration du laux de transformation el ce la
stratégie de valeur ajoutée :dha{n_apemnl de
chaines de valeurs complstes) des fiiéres clés de
Iagro-industrie pranne mais aussi ia Imnsformation
lout &zimul des produits issus du vivrier en conerence
svec les besoins du marché de consommaltion
{MWIHI- abai ﬁg]tll'lﬂ:“ airei Cile Fﬂbi-&l:t.l[
dautosuffisance sur les denfess cies (ceraaias. lall,
proléines de bases, bowssons) | L2 densification af la
développement des capacitts d'exporlalion des
secleurs hesiprigues de lndustie vainenne (Chimie,
Plastigus, Fabrication  mecanique. Cosmiigue,
Hydrocarbures el secteur éecingue) |
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» Lo dévoioppement de nouvelles siraléges pour
Faceelération des secleurs sous-iendant des deman-
0ES F CEECIEE @ SOUVETENS ¥ ieis que le secteur
pharmaceuligue, el le secteur du logement (BTP
Wiakbrigin) |
* L3 corscndaion du dsveloppemest du secheur des
mines en maintenant le cap des réformes & travers
notemmant la  simpification des  procadures
S acqusiion oo permis, & securisation du cadastre
mirver, |a facilitabon du dévaloppement de le sous-
traitance locale &f la mise en cohérence du plan de
developpement des infrastructures aves e dévelopge-
rrient du secleur minier ;
* L reposibonnement de secteurs clés sinistrés avec
41 priorite les filidres du bois et du textile ot

* Le ceveloppement de nouvedes siratégles el parle-
nasials pour catalyser |'Gclosion de nouvelles grappes
seclonefles: pouvant sernvir de base & une dewdéme
revoeution  indusirielle  inciuanl ke secteur de
lassemblage, lo sectaur de ta fabrication éleciroméca-
nique, ls mamianance industielle, ke secteur des
mines notamment dans ['Ouesl du pays.

241. Pour ce faire, le Gouvernement ulilisara lous les
oufils de pofiigue économique incuant I'évaluation
stratégique. Ces oufils seron! essenliellement (1) des
eludes permeftan de faire des choix de développe-
ment de fagon siruclurde ; (Il) la “régulation insedli-
gente” parmettant dagir sur les déterminants de la
competitvite d'un secteur tels que les prix aux produs-
teurs gans lagre-ndusinie | (IIl) les investissemants
struclurants dans les infrastructures ou institutions clés
(infrastructures cihléas, programme de rechercha par
exempie) ; (IV) les prises de participation dans les
Joinl-Veniures ou les aclaurs privés, pour accéléner b
developpement de nouveaux secteurs jugés stralggi-
ques nolamment ceux & forle capacité d'absorplion
d'emplois &l a fort effel d'enlrainement af ceux & fore
valeur ajoules | (V) l'orientation stratégique de la
commande publigue (dans des secteurs leis que le
BTP, les équipements en TIC, véhicules, etc.) ; (vi) la
gifiscatisation ciblée (par exemple pour le secleur das
engrgies renouvedables pour booster ['ufiiisalion da
l'énergie solaire) el | (vi) la mse en ceuvre d'ung
poiitique de "local contenl” ou de développement da
charmpions régionaux dans des secteurs siraleégigues

242, Le tableau ci-dessous récapitule Nensemble das
oeenialions qui seroni donndes aux secteurs produc:
tifs nclustriels of aux masures subsdguenies qui senont

Pres€s,

Tableau 1 ; Récapitulatif des orientations stratégiques et des mesures du secteur de I'industrie

il de politiques publkques
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Effet 2 : L'exploration el I'exploitation miniéres el
minéraliéres sont intensifiées ot diversifiées de
fagon durabla

243, Le résullat recherché pour le sacteur minier est
d'accroitre 53 contribution & la création de richessas. |l
sera atteint par la conjugaison das résultals d'extrants
tpue sont : (1) l'exploration et 'axploitation miniéres sont
irlensifites de fagon durable et; (|1} Fexplodabon des
substances minidras est dversifiee.

244, Pour inlensifier I'exploration et I'exploitation
miniéres, le Gouvernemen! resforcera la gouver-
nance mniere par la mise en owvre des achons
majeures sufvanles | (I} améRorer k2 cadre réglemen-
taire | (I} rationaliser 'orpailisge ; (N) metire en muvre
[nitistive pour Iz Transparence des Indusiries Exiract-
ves {[TIE] et le processis de Kimberdey et ; (IV) mattre
en eeuvre le contenu local

245. Par alleurs, Infrasiructure géoscientifique natio-
nale sera modemiséa el renforcde au moyen de
l'actuafization oes cartes péclogques et i production
oe nouvelles carles goologiques.

246 Concernant Texploitation des substances
miniéres ot leur diversification, (a siratégie d'action
du Gouvernemen! visera & () modernizer o cadaste
manier ; (I} renforcer lindrastruciurs miniére foud en
raspectant 'amaronnemant ; (1) informatisar et séeun-
ser les données miniéres | el (V) moblisar les
capitaux pour lexpleiiabon de gisements miniers ainsd
que le renforcement de linfrastructure miniére (rads,
quais minéradlers).

Impact 4 : Les services touristiques, artisanaux,
culturels et commerciaux sont développés

248 Cet effet sera alieinl & travers |a réalisation dos
extranls suivants ; (1) % financement el la profession-
naiisation du seclsor de l'artisanat sont assurés, (1) la
qualité des servicas et produils de larBeanal est
améfiorée, (Il des espaces dediés aux meéliers de
I'arfisanal dans les chels-Faux da régions sonl créés.

249. Pour assurer le financement el a professionnal-
sation du secleur de Parisanal, ke Gouvernemenl
créera un Fonds de garantie, une mutuells of une
banque pour le sectaur, renforcera et améliorera le
niveau de qualification des aclaurs: Aussl, des éludes
economigues &l un recensamant seront menas dans 2
spcteur.

Enfin, i sera nécessaire d'informer, de sensibiliser st
d'apporier une assistance technique aux aclaurs dans
la création dentreprises el de coopératives et de
renforcer les capacites des aclewrs ainsi que celles
des structures & la gestion administraiive ef financiere.

250. Concemant le renforcement de la qualité des
sarvices o produlls de l'srisanal, le Gouwvemament
maitra en place uvn sysliéme da normalsstion, de
codification el da labelisation des produlls el services
de larlisanal. De méme, il renforcerd les capacites des.
acleurs au managamant des ars et services, metira
en place une gaterie virtuele el développera Tespril de
le-commerce, En outre, il organisera des foires et
salons annuels pour i3 promotion de Martisanat

251, L'accroizsement de la production artisanale de
qualité se fera pleinement & travers fa réhabilitation
des cenires arisanaux, la constructicn des cenires de
formafion dans les régions, la création des zonas
dimplantation arisanzles & linstar des zones indus-
inellas dans les plans directeurs des collecthviles
dacentralisées et la construction du sidge da la cham-
bre des métiers.

Effet 2 Le secteur du tourisme est dynamigue et
contribue a la création de la richesse et de Mempiol

252. L'smbifion du Gouvernement es! de faire passar
la part du fourisme dans ia création de nichesse de 4
B% du PIB &n 2014 & 7% en 2020, notammen grace
& la promotion du tocurisme inteme el internalionat.
Aurssl, ke nombre de fouristes intemationaux devrall-i
passer sur la pérode de 500 000 & 3 millions en 2020,

253. Cet objecti! s'accompagnera du développament
de différenis types de lourisme @ (I} le tourisme
balnéaire avec la mise en valeur de 500 kikoméires de
ofite at 300,000 hectaras de plans d'eaux lagunaires st
aguatigues ; (1) le tourisme cultrel gridce 3 la valorisa-
lion de la diversilé ethnique et cullurelie ai (IIf)
I'écotourisme par la valorisation des parcs nationaux
tefs que ceyx de Tal, deuxiéma forét prmaine & Afrique
classée au patrimoine mondial de | UNESCO avec 454
000 hectares, le parc du Banco, gualfié de msenoir
hydraulique et de peumaon verl de la ville d'Abidjan
avec 3 474 hectares of la Réserve de Biosphére de
la Comoé, la plus vasts résarve nalurelle dAfrique
avac 1 149 150 hectares '
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254, De maniére spécifigue, sept extrants contribue-
rot  ia réalisation de cel effet. Il s'agit de | (1) I'offre
bounstique esl accrue ; (1) raménagement et la mise
an valeur lounstique des sites sont réalisés ; (1) le
tourisme inferne est developpé | (IV) es capaciiés des
acteurs du secteur du lourisme sort renforeses: (v) fa
compétitvite de |a destination Céte d'ivoire est renfor-
cee et | (V1) le financement des investissements dans
l& secteur est faciie; (VII) Fimpac! de Factivté touristi-
fue ast mesure.

235, Afin d'accroltre |'offre touristique, is nombre da
recepiils holeiers passara de 2 000 4 4 000, soit un
passage da 30 471 chambres & 60 000 chambres an
<020, Abidjan, la Capitale dconomigue envegislrers
quatre hitels de haul sianding de Irois & cing étoiies
POUF Une capacid supplemantaire de 860 chambres
pour un colt dinvestissement de & 575 milliards de
FCFA.

256. En plus de ces infialives émanant du secieyr
perva, e Gouvemament poursuivra ses Bforts en vue
de la rehabiiitation intégrale de son patrimoing hbdele:
notamment fes Hatels tels que I'Hatel je Présidant,
IRotel des Parlamentsires, IHotel de 1 Py de
Daoukro et les Holels ex-SIETHO. Lp dynamisme
dans le secleur sera poné par la création da Qrands
pdles régionaux du loursme,

257, En ce qui  conceme B réalisation da
'amenagement et la mise en valour des sites
Youristiques, les actions du Gouvernamani porterond
sUr I8 realisation ces plans cadasiraux des sites touris-
ligues el l'aménagemant des QErges lagunaires af
lacustres. Des réserves foncidras dexpansion touristi.
que seronl constiues, les voies daccés aux sites
fourisliques - seront aménagées l'eniounsme
pﬂ:ﬂ'l'lu-

258, Le développement du tourisme interne se farg
enire aulres par Mnitiation du plan dépamne vacances
el la promation du fourisme inteme et ¢e Mécotourisme.

258, Pour te qus st du renforcement das capacitis
des acteurs du secteur du tourisma fo Geuverne-
ment ceéera des infrasiructures dédiées 4 la formation
el au renforcement des capacts des acleurs tu
secteur i renforcer les capacilés humaines, techai-
Ques el malénelies 085 Services centraux el décon.
carrés.

FND 20187020

260, S'agissant du renforcement de la campétitivité de
|a destination Céte d'lvoire, il 3’agira de créer &t mettre
&n place une brigade touristiqgue, mettre aux normes
les élablissements de lourisme, créer a| labéliser les
taxis lourisbques aux points de débarguement et
dembarquement de touristes.

261. La mise an ceuvra de toutes ces actions nécassite
ia mobdisation de ressources internes el extemes. A
cet effet, be Gouvemnament entend renforcer les cape-
cités de financement du Fonds de Développement
Tounstique el faciliter facoés des opérsteurs du
secleur du lourisme Bux financements extérieurs el
aux terans domaniaux (riduction du montant de la
redevance des feraing industrisls, un baréme spacifi-
GQue aux enireprises du secteur),

Effet 3: Les revenus issus des arts et de la culture
sont accrus

262, Les statisligues officisllas indiquent gue l'ndusirie
culturelle (Edition, musique audiavisuel) génére Bu
moins 3 655 emplois 4 temps plein, pour une contribu-
ion 5 Féconomie nationals ¢'environ 35 milliards de
FCFA, soil environ 0,25% du PIB. Calg parail faible au
regard du potentiel de développement des prafiques
culturelles, da 1 diversité auss bien de Fofire que dela
demande culturelle. A linstar dy Migeria qui est devenu
l2 premidre économie africaine grace au dynamisme
de son industrie cindmatogranhique. ia Cate divoire
antend, sur 5 périods dy Man, amdliorer significative-
ment aussi bien les revenus lirgs de =on patrimoing
cultured gue des profits lirés de seg gyyres cutlurelies.

263, Pour ce faire, deux résutats majeurs son alten-
dus dici 2020 ; (i) le déveioppernen) sconomique des
arts el de la culture est réalisé | (i) i connaissance et
Ir;sgm U patrimoing culturel natianal sont amelio-

264. Le déveiappemant éeancmique das arts el de la
cullure est imporiant pour le Gouvernamenl pour
melire &N euve sa stralégie démergence comple
tenu du lien fort entre cubture &l dévaloppement. A cel
effet, il relévera les défis majeurs ci-aprés: (i) metire en
place un systéme intégré de gestion du secteur
cutturel ; (i) créer une chalne de t@lévision du cinéma |
(i} construire des centres culturels intégrés, des
cantres lachniques des ans appliqués, {iv) équiper des
salles de spectacies, (v) construlre des foyers af des
Cenires culturels des communes el construim et
equiper la Maison du cinéma,



265, L amelicration de la connaissance el de |a gestion
du patrimoine culiurel national s'appulers sur la mise
en geuvie d'un portefeuilie de grands projels leds que
(I} la création dun péle de développement cuttural &
Kong ; {1} I8 restauration el la valorisation de la ville
historique de Grand Bassam | (1) la constructicn da la
cite de la cullune, des sciences et lechmgues arish-
ques & Yamoussoukro el la (IV) la construction et
I'équipement de Centre Technique des Ars Appliqués
(CTAA) en régicns

Effet 4: La contribution du commerce intérieur & la
création d'emplois et do richesses st accrue

266. Ca resultat sera atieint 3 iravers la réalisabon des
enctrants suivants © (1) la gouvernance du secteur el la
geslion des ressources humaines, matanalles el finan-
caires sont amefondes et (|} la commerce infériawr ast
dynamisé et modemisé.

267 Lamélioration de la gouvernance el de la
gestion des ressources humaines, matérielles et
financiéres du secteur est tribulae des aclions
suivanles : (1) améliorer la cadre réglementaire e
institutionne! du secteur du commerce, (/1) renforcar
les sysiémes de planification, dinformations et de
communication at (11 assurer une gastion aficace des
ressources humasnes, malérieiles el financiéres.

268, L'amédioration du cadre réglementaite el inslily-
tionnel s& fera par (1) I'Blaboration, ladoplion et la
wulgarisation des lexies puridiques, des lois el des
codes; (Il) la réforme de 'Office d aide & ka Commertia-
lisation des Produits Vivriers (OCPVY) (notamment son
statut) et (111} la promotion de Méthigue &f ke respect des
rigles de deantalogie.

289, Ence qui conceme ke renforcement des sysiémes
da planification, dinformations et da communication, I
s'agira de (1) renforcer la production stafistigue el e
subvi des projets, (I} poursuvre la mise en place du
systérna d'informations el (II1) renforcer le sysiéme de
communicalion.

270. La gestion sfficace des ressources humaines,
matarialles et inancidres passera par |3 (1) conginic-
lion &t 'équipament d'un immeuble | (1) e renforce-
men! des capacéiés techmques de 500 agents en
charge du conirle et ; (IIl) Facquisiion &t l'équipemant
d'un centre medico-social

271. Le commarce intéeeur sera dynamisé al mader-
nisé a travers six aclions ; (i} assurer 'acces des popu-
lations & ces infrastruclures commerciaies répondant
aux normes dhygiéne et de sécuné ; (i) organiser les
acteurs ‘! slructures du commerce; (i) assainic le
gecleur du commerce el supprimar s monopoles
implicites dans certainas flidras [bois, viands, poisson,
commarce de détail)

: (V) maitriser les prix das produits de grande consom-
mation (V) poursuvre ka lutte contre la chierté de la via
; (VI) développer le réseau de distribution, le circull da
commerciaisation el la conservation de  produts
[marchés de gros, centres de collecte, de groupane
atc.) &l (VIl)-acoroitre quaklé des produlls mis sur e
marché

272, L'accessibilité des populations & des infras-
tructures commerciales répondant aux noTmes
dhygiéne el de sécuritéd consistera en la consiruclion
€l la gestion du parc dexposition dAbidian, en ia
construction des hitels consulaires 3 Bouaké et San
Pedro, Ces aclions seront comphétées par |2 rehabilita-
tion du marche de gros de Bouaké, la construciion de
dix {10) cenires de coliecte el de groupage des
produils vivriers alnsl gue la construcfion de onze (11}
marchés da gros

273. Dans le cadre de ['organisation des acteurs et
slructures du commerce, 'accen! sera mis sur le
recensemani des commerganis (v compris projet carie
de commercants), laccompagnement de la créahion
de la mutuslle des commergants aingi que I'élaboration

el la mise en osuvre du programme de développernent
du commerce inferieur

274, Le Gouvemement poursuivia sa- polifique
d'assainissement du secteur du commerce et de

suppression des monopoles implicites dans
certaines filibres (bois, viande, poisson, commerce
de catad) en renforcant les capacités operationnelies,
lechniques el fmanciéres de la commission de la
concurrence, en menani |3 lulte contre fa vie chéne el

en renforgant les capacités des commercants

détadiants.

Z75_ 1l poursuivra Agalement sa politigue de maitrise
des prix des prodults de grande consommation, &
{ravers la formation, la mise en place des fonds do
souben aux opérateurs, [appui & la commercislisation
des produits viviers el lencadrement des associations
de consommateurs. L'appul & le professionnalisation
ainsi que la création de centres de formaittés pour
facifiler investssement dans le commerce serom
BIVISAgES,

276. Il accompagnera e développement du réseau
de distribution, du circult de commercialisation el
de conservation de produits (marches de gros,
cenfres de collecle, de groupage eic.) par la mise en
euvre de projel dappui au transporn ““. prodduits
vivriers & lélaboration d'une carte dynamique des
bagsing J'appeovisionnement des marches urbamns.
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277. W s attachers & acoroltre la qualité des prodults en
favonsant 1a constructon ef Méquipement d'un labora-
1n1mjda_mlaﬂ'ﬂ'ﬂh de la qualité das denrées afimentaires
ainst gue la construction ef Faménagement des nosies
de contrile qualité aux frontiéres temesires I

IL4. AXE STRATEGIQUE IV : DEVELOPPEMENT
DES INFRASTRUCTURES HARMONIEUSEMENT
REPARTIES SUR LE TERRITOIRE NATIONAL ET
PRESERVATION DE L'ENVIRONNEMENT

EF?.!. La disponibilitg et g qualitd des infrastruciures
dovent contribuer & | améioration du niveay de via el

& l'accélération du processus
bty de développement de la

Leéur répariition harmonieuse syr le temitoire national

paut aider & réduire |os | i :
o5 ogportunts negalités spatiales ot favoriser

iacilter la circulation des personnes el des biens,

;!';Eﬂqur les échanges commerdaux intemes el
8 regionaux el consolider les bases dune

Lreissante fore e d'un dévaloppement durabie,

280. Dans la parspective de promatian d'une écono-
e verte, les infrastructures seront implantées dans e
Pﬁ‘-‘iﬁ&m g8 lemironnement ot en garantissant
“Eﬂicm‘ (] ENerétique. Les principes de développe-
e curadle saronl ainsi mu centre des preQLCupa-
bons dy Gouvemement, avec un accent particulier sur
'amélioration de la geston des ressaurces naturelies
vivanles, |a gestion de V'environnement cdtisr s
mmﬂﬂ des déchets ot produts chimigues, la conser-

e la biodiversité el le développemant des
Capacilés o adaptation aux Changements climatkques
el dalidnuation de leurs Cons&quences.

ﬂ;ﬁ Des infrastructures en cuanieé &t de quakité
: santes a:t uné explosiation rafionnetie at respec-
r'_.aause de lenvironnement peuvent conduire vers
Smergence. Des booslers seront identifiés comme
des projets el réformes au niveau des infrasinuclures
& oes ressources naturelles el ayant un fort effet
deniramement. Ces boosfers seront classés en
Progels 2t réformes & d & imrmdiat (2016) ot
S4r e mayen ferme (2017-2020)

B2, Les résultats dimpact vishs par cette stralépie
sorl _ {I) des infrastructures de qualité sont déve-
loppées de fagon durable et ; (Il) I'environnement
851 préserve ot le cadre de vie assaini,

m PND 202020

Impact 1 : Des infrastructures de qualite sont deve-
loppées de fagon durable

283, Ce changement escompté passera par les résul-
tals d'effels suivant : (i) les populations onl acces & des
infrastruciures rouliéres el des services de transport
durables el de quakité ; (i) les infrastructures dhydrau-
ligue humaine de qualité sont développees ; (iil) les
hasoins énargétiques (hydrocarbure et électricild) de
féconomie sonl satisfaits ; (iv) les infrastructures ces
PTIC de qualité sont renforcées; (v) Les infrastructures
sporives modernes adaptées aux  compéliions
inlernationales sonl construfles, réhabiliées el
fOuipees.

Effet 1: Les populations ont accés a des infrastruc-
tures routiéres et des services de transport dura-
bles at de qualité

2B4. Cat effet sera atleint & travers la réalisation Ces
exirants suivants : (i) les cadres légauyx et reglementai-
res des services de fransport el des infrastructures
routéres sonl renforcés ; (i} les capacilés des acleurs
du secteur des infrastructures routiéres et des serices
de transport sonl renforcées | (i) les infrastructures
routiéres sont réguligrement entratenues | (iv) les
infrastructeres rouliéres sont réhabilitées | (v) des
infrastructures roufiéres de qualité sont consirurles ;
{vl} les Infrastructures de base des services de lrans-
ports sonl ccrues el modemistes &l | (vii) la flolte de
transport &én commun est accruea,

285. Le Gouvernemenl entend renforcer les cacres
Idgaux of riglemantaires des sarvices et infraslructu-
res oe transport pour le sous-sectewr du Iranspon
terestre (routler ol ferroviaive), en instaurant MAulorité
de Réguiation des Transporis Intédeurs (ARTI) et en
créant la Commission Natipnale da Sécurité Rouliére
(CNSR), D'autres mesures viseron! ['application
effecive dos textes existants notamment - (i} la loi
d'orientation du trensport intérieur (LOTI) ; (i) les
normes en vigueur de slretd el de sécumid de
FTUEMOACEDEAD relalives pux véhicules &
I'mporiafion et Bux véhicules dédd en circutation ef ; i)
i@ convention de concession révisée pour MNexploitation
de 1a ligne de chemin de fer Abidjan-Ousgadougou-
Kaya. Il &'agira égalament de prendre des lols portant
classilicalion, immalriculallon, déwolution de la
malirise diouviage des travaux de déveiopoement el
dentretien ces routes dune pard, el définition du
schema direcleur du développament du réseau routiar,
Buloroutier el vorie urbaine sux horzons 2020-2060,
tFautre part.



280. Pour les sulres sous-seclews, | 5 agira essentisl-
lement de procéder & la lransformaticn du Buresu
dEnquéle Accident en Agence auionome powr ses
missions ce supervision de ka sécurié en maliéns de
lranzpon adrien. En maliére de transport maritme, ke
Coda Maritima el le Code de la Méléorologis seronl

adoptés.

287. Le Gouvernement enland poursuivre sa politiqus
de renforcemen! des capaciles des acteurs du lrans-
port routier par ; (i) I'actualisation des péans de circula-
tion a Abidjan, Bouaké, Dalos, Korhogo, San Pedro et
Yamoussoukro | {il) le renforcement des mesures de
lutte conlre les praboues de surcharges | (3) la
construchon el MNéguipement des centres dexamen
(code el conduite) du permis de conduing dans les
chefs-iewn de rdgions, et en appuyant fa professionna-
lisation du métier de conducteur par I'émission de
narmes dans le domaine des chaullewrs profession-
nels | (iv) la construchon des cenlres nationaux de
formation aux métiers di secieur du fransport roufier
Abidian et dans les chels-feux de régons @ (V) s
formation des conducleurs rouliers en aclivité ; (i) la
mise &0 place d'un sysiéme informalisd da séourisa-
tion el de gestion des {rafics routiers ; (vil) |a construc-
tion cu ssege de M'Office National de Sécurilé Routidra
{DSER) el I'acquisition des unités radars pour leg
requons , (vi) l'acquisition des unilés mobiles mécani-
s8es o0& contndle de [ vue 81 de alcooldmie ef ; (ix) le
renforcement de I'éducation & la sécurité roufiére en
mibieu scolalre. Un accent particulisr sara mis sur
l'equipement an malériels d'essal ot fa dolalion en
bangue de donnéss routiéres ef statistigues.

£88. Dans le transport aénen, les capacités du secteur
seronl renforcées par fa créafion d'un faboraioire
d'analyse et de leclure des enregistreurs de données
el de conversation ot 'acoulsition de matérsls modsr-
nes de surelé sur la plateforme adroportuaire d'Absd-
jan. Des efforis seront entrepris pour renforcer les
capacites lachnigues en méiéorologie 8l les disposilifs
el compétences SAR conformément aux nommes de
IOrganisation de [‘Avialion Chvile Internationale
{OACI). Dans |2 transporl maritime, 1 s'agira de : (i)
renforcer les capacités opérationneiles de ['Académie
Régionale des Sciences &t Technigues de la Mer
(ARSTM) &l de celles du personnsl de sécunié, de
sureld, de recherche el sauvelage marilime, (i) acqué-
rir des vedetles de mer, du malénel de slrelé et de
radiccommunication maritime et | (i) réafiser un
réseau de surveillance maritime & distance.

288. Des investissements importanis d'entrebien, de
réhabifitalion et de construction seront réafisés dans
plusisurs projets d'envergure pour modemiser la
densification du résesu routier &l assurer amgi k8
fluidité rouliére

O méme, des actions majeures portant sur les feux

icolores axislante, le reprodiags lourd el le traskement

de points criiques sur les routes an lanme, ke repmﬂiaw
leger sur les routes en teme traltées el 13 réparation

des roules revélues urbaines ef interurbaines seronl

engagees pour assurer lenirelien régubler des infras-

tructures rouliéres. Enfin, le Gouvernement s'engage,

avet lappul de see parlenaifes, 8 BSsurer ies répara-

fions des routes revitues interurbaines ef urbaines

ainsi gue ke débroussailllage des accotements ef e
curage des ouvrages de drainage. Oulre la quakité de -
[&ial du réseau interurbain & Tintéreur du pays, i@

maintien durable des faux tricolores existants et des

bacs da traversée ast d'une imporiance capitale, pour

favoriser e soulenir ke flux croissanl das blens el das

personnes,

290, Concemant les fravaux de nrdhatdilafion el oe
renforcement des infrastruciuras routiéres, les actions
i Gouvernement porterant sur 300 cuvrages ; be pont
FHB ; la route Grand Bassam - Aboisso - No# {fronliére
Ghana) . la ctiére Abkdjan-Dabou-San ; Pedro-Tabou
» la route Pont Comoé-Abengourou = Agnibilekmo [l
iranpon Bousks - Kafioa - Niakara - Ferké - Ouango-
la-Frontiére Msli et Frontiére Burkina.

281, En maliére de constnaction dinfrastrclures
routiéres, les trongons d'un grand nombre de localités
du pays sonl concemées, notamment, les saclions
Boundiali-Tengréla-Frontigre  Mali, Tengréla-M'Ben-
gué-Nella, Odienng - Samatiquila-Frontiére Mall at
bretelles de Kaniasso el de Kouban, Odienné-Ghéla-
ban-Fronfigre Guinés, MNiamesso-Sirana-Frontiére
Guinge, Samatiguila - Minignan - Frontidre Guinge,
Tafiré {N'Gofodougou) ~Kong, Ferké-Nassian-Bouna
{Varalé) el Nassian-Kong, Danane - Fronfiére du
Libéria, Bouna -Doropo - Fronfiere Burkina at
Bondoukou - Frontiérs Ghana. En outre, d'autres
projets concernant | aménagament et le bilumage des
voines structurantes du district d'Abidjan ainsi que la
Construction d'échangeurs el de fly over sur cerains
grands camefours seront réafisés, Enfin, des fravaux
complémentaines porteront sur la construction des
autoroutes  notamment  Abidan-Lagos,  Yamous-
soukro-Bouaké el Abidjan-Dabou. Plusiewrs ponis
seront  construfls notamment, les quatnems el
cinquiéme ponts o Abidian (Yopougon-Paleau], le pant
de Kouibly el [& pont de Kanl. Des ouvages d'art el de
pelits ouvrages de désenclavemenl an zone rurale
sercnl aussi construits pour rédulre |'enclavemant des
hocahités.

292. D'importants investissements sant atlendus dans

les autres senvices de Iransports afin dy sccreiire el
modemiser les infrastructures de base
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Paur Ié ranspod adrien, ls Gouvamement construira
'8 nouvel aérport intemational de San Pedro ainsi que
0N BRrocit et réhabilitera les infrastructures aéronor-
tugires el fogiques da Mintériaur du pays, Pour
'a8roport FHB, § 5'agira egalement de réaliser 'adro-
Eie, de développer les teminaiy passagers el un
aiway paralidle & s piste datiermissage,

Fedro. |l s'atielera galemen & rem il
dro, _ : Sayer, viabiiser et
::%hﬁar ne 2ane logistique el industrielie da 150 ha
o8 Vel dans la construction e Feneploddation d'un
rmingl minéralier. A ces Iravaux de poris en eaux

Profondes seront adioj T
s8¢ da Fo m_&mdﬂhrﬁalﬁumdum

294 Poyri : ;
s e m“ﬂuﬂﬁ ¥ développement des infrastructus

N NEpOn terestre, le Gmmarrlmrnant prandra
bon Une gare inlemationae de ré &l un Bus Rapid

SA1ES roubibres modernes dans les plies dconomiques
8w, D'aulres projets portant sur ia construction

. H:Pﬁdumpm de transit el de parking ainsi que
_m:“tl Bslnuctures dembarquement et de debargue-
¥ dU niveau du Iranspont urbain safonl réaiisés,
hﬂmpsm &l la modemisation des infrastructures
laﬂumam 50t une priorite at e matérialiseront par
onstuction du Train Urbain d'Abidian e des
'Eh:'i;;m de fer Man-San Pédro et Oua gou-

-Sikasse. Enfin, il veliera # la réhabiltation du
chemin de fer Abidjan -I{a'yal.ma =

295 Dans loptique W accroitre ks flotte de ransport en

mn.h& interventions majeutes du Gouveme.

de ranouveliment dy pars aulomobile des transgor-

IBUrS routiers it ; (i lasquisition de nouveaux
&t Bateaur bus pour la SOTRA. . e

Eﬁu-t?:LHinfmﬂru:turesdh raulique k
daqulmﬁnumdivﬂupm I e

296 Les extrants ci-aprés soni attendus: (i) la gouver-
“ﬂﬂﬁ_ du secleur des Infrastructures d'hydrauligue
numsine est renforcée ; i) les capatiths humaines,
Behnigues el financiéres des atieurs du secleur de
Veau potable sont renforcees | (i) ies ressoures
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mobilisables pour lalimentation en eau potable sont
sécurisees | (V) les infrastructures d'hydraufique
humame sonl réhabilitées ; (v) les infrastructures
d'hydraulique humaine de qualitd sont construites et |
{vi) les innovations technologiques dans le secteur de
Ihydraulique humaine sent promues.

297, Pour réafiser le premier extrant, e Gouvernement
s'engage a prendre les décrels d'application des lois
portant Code de I'Eau et Code de I'environnement. Il
s'emploara & prendre le décret portant révision du tarif
de leau ainsl que les lexles rdglementaires refalils 8
forganisalion el au partage des réles des acleurs
etatiques du secleur de I'eau potable.

298. De méme, pour renforcer les capacités des
acteurs du secteur de I'esu polable, il adopiera e
dotumen! de Polffique Mationale de FEau Potable
(FNEP) et dolera 'Office National de I'Fau Potable
(ONEF) de moyens humains de gualits, matériels &l
financiers suffisants pour son fonctionnement efficace.
A cet effet, il prendsm les dispositions nécessaires pour
assurer [a créalion d'un Fonds da Soutien a 'Hydrauli-
que Rurale (FSHR), &laborer les schémas directaurs
J'AEP des villes de lintérieur ef développer un
systéma dinformations el de gestion du patrimoine du
secleur de l'eau potable,

299. Dans le cadre de la sécurisation durable des
ressources mobilisables pour Malimentation en eau
potable, le Gouvernemen! s'engage & eélaborer un
schema directeur pour l'exploitation des ressources en
#au destinées & MAEP ot & réaliser des travaux de
renforcement du systéme de mailize des TessOUrces
en eaul. 0'autres mesures concemeront la sécurisation
des ouvrages de mobilisation, ainsi que la restauration
das eaux polluées.

300. Pour l'sceroissement de la production d'eau
patable, le Gouvernement engagera les actions de de
rehabilitation des diques el seuils des retenues d'eau
destinees 4 FPalimenfation en eau potable,
daménagement des voies d'accés aux forages el
usines d'Abidian el de réhabiitation des installations
ce production d'eau potable de plusieurs localités du
pays ol les bescine sonl jugés cruciaux. Enfin, il
procedera & iz réhabilitation des systemes
d'Hydraulique Villageoisa Améliande (HVA) défaillants
sur l'ensamble du territolsa national.

3. Pour la construction des infrastructures d'hydrau-
gue humaine de quallé, | metira en ceuvre des
programmes  types, nolamment ¢ Programme
d'Urgence  Hydraudiqus Urbaine el le Programme
Hydraubgue et Assaimissement pour lg Milénaire
(FHAM)



Il s'allelera d'une parl, & conslruire les infrasinichres
dralimentation en eau potable des zones Sud et Nord-
Est d'Abidian el daulre parl, & réaliser des projels
structuranis d'zlimentation en eau potable ciblant un
grand nombre de localités A lniéreur du pays.

302. Par ailleurs, le Gouvernemenl s'emploiera &
realiser Ialimentation en eau polable de ftoutes las
regions en Hydraalique Urbaing (HU) el des systémes
HVA sur toute |'étendue du territpire, 'adducton enesu
patable des quartiers périurbaing d Abidjan et de San
Pedro, des villes de linténeur el du district des Sava-
nes ainsi que des forages quipés da pompes 3 mofri-
¢ilé humeing pour accroire be taux d'accds & Peau
potable el satisfaira les besoing des poputations.
Certaines de ces inilatives visant & laciller M'accas des
communauies les plus vulnérablas a Feau polabie st
an drofle fgne avec la stratégie de développement da
sodufions durables

303. Enfin, 1 s'agira de promouvoir les innovalions
lechnologeques dans le sectewr de [hydraufique
humaine & travers les iniliglves communagtaires et
mdividuelies venant en compbément 2 ses efforts. Ces
innovations portent sur les tachnologies & faible codt
en particulier los technologies & bese d'énergie solaire
et sclienne pour 'AEP des lacalités non-decirfées.

Effet 3: Les besoins énergétiques (hydrocarbure of
électricité) de I'économie sont satisfaits

304, En matigre énargéligue, lambition de la Clte
d'lvoire ast de réafiser d'ci g 2020 l'électrificalion de
loutes les localités de pluz da 500 hablanis. Pour ca
faire, le pays ambitionne d'accroitre sa puissance
energétique qui devrait alteindea les 4000 MW inskal-
lés: La siratége repose sur la moniée en puissance
dans ke mix énargetiqua, de I'hydraulique, dond la part
doll passer de 30% & 45% dici 2020, auguel
sajouteront 9% daoulres sources renouvelables
(essentailement le solaire). || s'agira dans celle
perspective de porer dici 2030, conformémant &
FINDLC, la part des énergies renouvalables & 16% dans
le mix anergétiques (hors grands programmes hydro-
élgciriques). Ce qui permettra de réduire la pad du
tharmaqus de 50% el d'alléger la facture de gaz.

305, Pour développer des infrastruclures dnergéliques
da qualité gui sssureni les besoing croissanis de
I'economie, les trois exirants suvants seront réalises ¢
i1 & gouvernance du seclaur de ['lectricitd el des
hydrocarbures est renforcée ; (i) les mlrastuctures ce
production, de stockage et de transpor des hydrocar-
bures sont accrues | (i) les infrastneciores de produc-
tion el de distrbution d'énerge Hecingue (notamment
de soufces alternalives) sont sccrees o | (Iv) une
politique d'économie et defficacité énerpélique est
MiSe en place.

_

306. Pour renforcer fa gouvernance du sous-sectaur
de lelectriché. e Gouvernemenl devra prendre des.
disposifions en vue da appiication effectie du code
de lelectricité, de la mise en place des oulils pour la
planification &nergéhique &t de la mise en weuve
efficace des actions de Wlle conlre a fraude, les vols
el les actes de vandalisme,

307, Dans e sous-seclewr des hydrocerbures. il
z'agira de renforcar la cadre instilutionned, réglemen-
laire ot nommatif pour le développement des actviles
pazieres el ¢e meltre en place un regulatedr indépen-
dant des activilés gaziéres en Cole d'ivoine.

308. Afin d'acoroitre les infrastructures de production
des hydrocarbures, le Gouvemement s'engagera
résolument & impulser la recherche el la production
petroligre inflensive, surloul en eau profonde.

309, L'sceroissement des infrastructures de stotkage
et de lranspor des hydrocarbures aménera le Gouver-
nemenl & réaliser les eniretiens décennaux ainsi que
la mise en conformité des réservoirs d'hydrocarbures
el sphites de stockage de butane existanis. En outre,
le Gouvernement devra assurer la construction infen-
sive et la repartition hammonieuse des infrastruclures
e stockage de produits pélroliers et gaziers, notam-
ment les dépits. les sphéres el réservoirs. De méme,
un termina! petrolier et un lermanal flottant de sbnr;kagn
&t de regazéfication seront necessaires.

510 Pour c2 qui esi de 'accroissement des infrastruc-
lures da transport des-hydrocarbures, les efforls du
Gouvernamant seront d assurer une meaillaure couver-
ture du lariloire en pipelnes (GPL el Mull produiis) e
garoducs.

3. L'scorolssement mmmﬂf}ivdﬂ pmdn.u:li:;n
dénergie dlecirique exigers du smament la
consiruchon de plusieurs centrales hydroslectriques. 7
au tolal au cours des 5 prochaines annges, notamment
cefles de Soubré, de Grigbo-Popall, de Lougah, Acela.
le Gouvernement enfend ajouter la construclicn de
mitroceniraies hydrodlectiques. En complément aux
centrales hydrodlectriques et ke dévaloppement Ge
centrales tharmiques a cycle combinéd &f a charban,

312, L'acerotssemant des infrastrucliungs de production
d'énerpe électigue demandera égalemenl, le déve-
lopoement des dnergies rencuvelables, Pour ce faire,
le Gouvernement s'investira & évalusr la gisement
national des sources dénergies rencuvelsbies el &
metire en place, un Sysiéme dinformations Geogra-
phigues (SIG) cestind aux énergies rancuvesabies.
Ensuite, il sera nécessaire de réatzer des projels de
centrales solaires photovoliaioues el & DImasse
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313. Un autre snjeu pour @ Gouvernement sera a
réhabilitation el le dévelo des cuviages de
fransport &l de distrbution de "électricite, de automa-
tismie ot 13 Ml concduite das ouvwages éleciriques.

314, | est mporant dengager une igue
au nimﬁh mﬂmmﬂarla

d'économia d'ene : - )
misé en pisce de foyers améliorés, remation
d' omiques et la prumglim de

emenls & energe optimsée. Lalleinte de cette
eficacite energéticus parmelira de faire des écono-
mies substantiniles.
Effet 4 : Les Infrastructures des PTIC de qualité
sont accrues

315, La Caie diivoire ambiionne de ranirer dans la
socicte ta Tinformation en devenant une vitrine dans I
sous-region en matiére de TIC & Ihonzon 2020,
Jﬁﬂ-ﬁe v:ﬂs& Eﬁeﬁmmn@ﬁntmdmuﬁm‘une

ug  pour secleur al -altwer
rlnuesmmn!ﬂm wnthﬁ public que nE:-caﬁasa':m
dour realiser les nombreux défis st faire das TIC un
des piliers de | - Pour_y arriver, i anlend
accroitre les infrastructures de P]EFL‘ en visanl les
résultats mnmﬂag? Iz large bands astdis_lpmh' e sur
Fensemble du terriicire | (i} J cahier das arges des
opérateurs est intégralement appliqué - :lh le réseay
postd est elendu el modemise sur toul le terrioire

mational | (iv) les ez de |Ecole périgure
Hﬁ‘ﬁ:aimd&:-%lﬂ IESﬁ.z%g]l sont Eﬂnfums:lilv ['Bms-
Bﬁ%mem de la zone franche de Geand Bassam

Bl estachavé et ; (v ke spectre est maitnasé

316. Le Gouvemement construira 5 000 km de fibre
npﬁam;spwrmmrm:i onbilitd dy résesu lame
bance sur lensemble du temicire. Il renforcern Ja
contrile pérodique sur 'application inlégrale du cahler
des charges et cherchera & acquénr les outils de

adiction pour 13 coordination ol le contrble ges
equences el des imptantations. Dans la méme
opiique, Il implaniera 15 stations de contrble des
fréquences sur le terinire national et assurers s mise
A niveau de la station d"Abidian.

317, Son ambition est de poursuivie la modernisation

dﬁ reseall postal sur lout le temioire rabional A cel

ellel, il construira el dquipera 200 nouveaux bureauy

de pasta, et ranouveliera les outils de production de ta
B

318 || peursuivrs sa politigue de renforcement des
Capacles de TESATIC, en consiruisant e en équipant
des hatiments avec des dorloirs da 120 plages un
amphithédire de 300 s, un hitel pour les engei-
fnants et una annexe de MESATIC au sein du VITIS

319, Par sillsurs, Pﬂméf@fvﬂﬂmt de la zore francha
e Grand Bassam (VITIB) sera engagé en achevant
s 180 premiers hef-;ihra:'&s de lEffBInEagﬁa‘n rrm!’taiﬁzﬂll'l

valeur g zone de B2Ha complémeantaine,
Effet 5 : Les infrastructures sportives modernes
adaptees

aux 5 imternationales sont
construites, réhabil et equipées

421, Cel efiel sera alleinl avec la réalisation des
exfranis suivants {1? les Infraslruclures sporives sant
consiruites et équipées el ; (i) les infrastruchires
sporpsres’son] rehabilifbes el équipsas.
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322. Pour l'organisation de la CAN 2021 de Football,
(i) réaliser cité olympique Le Gouvernemeant
s'aftachera & | (i) construire et equiper les infrastruciu-
res sportives notamment CEBIMPE, (iii) construire le
lycée sporfif de Bouaké, I'ARENA Basket Ball et le
centre if, cufturel af des TIC ivoiro-coréen (cenire
DRE 15-2019) ; () réhabiliter I Stade de |2
Falx de Bouaké el accrofire sa capacité d'sccuedl.

Impact 2 : L'envirennement est préservé et le cadre
de vie assaini

323. La opréservation de [environnement el
lassainissement du cadre de vie sont fributaires des
effels suivants : (i) lurbanisation est durablement
maiffisée ; (i) I'nabdal est amaliord et le cadre de vie
est rendu décenl | (ili) le sysléme de drainage,
d'assainissement at de salubrité esl améliors et ; (iv) I8
geston durable des ressources natumiies, les capack
s d'adaptabion et d'atténuation das effels du change-
ment cimatique sont ascurées.

Effet 1 : L'urbanisation est durablement maitrisée

324. Le Gouvarnement veillara & ce que l'urbanisation

50it durablement maitrisée. Pour y parveni, les pring-

fitux extrants suivants sonl attendus . (i) le cadre
gislatif et rglementaire du secteur du foncier urbain

st renforce ; (0) la planification urbaine est renforcée |

(1} les villes sont rénoveées et revitalisdes et | {iv) les

ﬂftgts- de villes vertes al durables sont initiée &t vulga-
EEE,

425, Le Gouvernement ivoirien rsuUivia 585
réformes en ren | le cadre législatif et réglemen-
fairz du sectour du foncier wrbain, notamment en
elaborant le code de I'urbanisme et, les texies régle-
mentares de la gestion du foncier urbain, en matiant
en place un systéme dinformation gamﬁ?h ue du
foncier urbain ef des mécanismes de celénité dans la
délivrance des actes du foncier urhain,

326. Par ailleurs, i renforcera |5 planification urbaine &
fravers I'tlaboration des Plans d Urbanisme Directeurs
l:PLIU;‘g&s chefi-fleux de Rigion el de département,
ves Plans d'Urbansme de delalls, des Schemas
Directeurs d'urbanisme et par une amélioration de la
gestion administrative et technigue du Foncier Urbain

327 Enfin, i s'allaquera 4 la rénovation et & la revital-
sation de lensemble des villes. A cet effet, des disposi-
kons sarond prises pour éfahorer el mattne eh [Euvre
un ptan naficnal de réncvation des villes, promouvoir 1

rashence des populations aux effels induits de la
gestion urbaine, lopper el vulgariser les réglas de
COpropriéts,

Ettel 2 : L'habitat est amélioré el le cadre de vie est
rendu décant

328, Les extrants cl-aprés seront réalisés | (i) le cadre
légisiatil et réglamentaine du secteur de [haluiat et du
cadre de vie est renforcé | (i) L produchion da
logements décenis el durables es! acorue & | (i) le
patrimomne immobilier de 'Elat est connu et malinseé.



329. Il poursubera g3 poliigue de production de
logements décanls el durables. A cel effet, || privilé-
giera, dans les cenlres urbains, les conslructions
dhabitation & élages car ce mode da logement occupe
mains d'espace e préaserve plus lervironnemant. ||
rendra effective la viabilisation de lerrains desliinés ala
production de lsgaments sociaux &l condmiques,
dans l'objectl de favoriser 'applicafion des régles en
mafiére de conslruction, Dans la méme dynamiguas, il
promouvra davaniage les maténoux de construction
ecologiques &l durables 1 réalisera des projels de
construction d'envergure,

330. Enfin, l'experfise du pafrimaine immobilier de
Etat sera réalisde, co qul favorizera Nexdeution dune
maillaure poliique en matiére de gesbon, de réhabiiita-
fion &t de maintenance de cef actif el conduiralt & un
acuroissement du parc immobilier,

Effet 3 : Le systéme de drainage, d'assainissement
el de salubrité est améfioré

331, Les princpaux extrants sont les suvants : () e
cadre instiutionne! du sacheur de Massainissamant el
da drainage est améliond ef les oulls de planification
élabores | (i) ‘es ouvrages d'assainssemen! el de
drainage sont maintanus ed renforcés | (H) les ouvra-
ges de salubsité urbeine et rurala sont renforcss ; (Iv) la
gestion durable des déchels solides, bquides el dange-
reux 25t assurée | (v) I luthe contre les nuisances, les
pollutions urbaines et le désordre wbain est renforcée

332, L'action du Gouvernemenl s'crientera vers : ()
I'dfaboration el Padoption dune politique nabionale
inclugive | (i) la mise en place dun systéme
dinformation géographique sur lBs Infrastruchues
d'assainissemeni ; (8] linterconnexion des réseaux
d'assainissement et de drainage | (iv) 'alaboration des
schémas direcleurs de gestion des déchels solides,
ménagers el assimilés des régions el districts aulono-
mas . (v} la construction d'infrastruciures de gesticn
des déchets Indusinels el dangereux en partanariat
public-prive, &l [a mise en place des fitres de récupé-
ralion, de I, de recyciage el de valorisation des
déchets.

333, Le renforcemeant de fa lutie contre les nuisancss,
lns: pollutons urbames el le désordre urDain sera
affectil & travers I'tlaboration et la mse en ceuvie de
siralégies de lulte conire les nuisances el le deésondre
urbain, {2 libération des smprises publiques Meégale-
menl occupées sur lensemble du temboire
Fembellissement des espaces publics Bhérés ainsi que
' autres espaces verls

Effet 4 : La gestion durable des ressources
naturelies el les capacités d'adapiation et

d'atténuation des effats du changement climatigue
sont assurees

334. La concrétisalion de ce résultal defiet se ferg
avec la réalisation des extrants sufvants : (1) | cadre
institutionnel et réglementaire des eaux et foréls el de
Fenvironnament est renforcs | (11) les populations sont
senzibilisées en matidre de protection da Tanvironne-
ment &l des eaux el foréts ; (1) le palnmoine forestier
est reconstiué el le couvert stabilisé & la riome
internationals ; (IV) 2 présesvation ce la biodiversité
&8t renforcée | (v) la gesbon intégrée des ressources
&n eau est renforcée | (Vi) I lutte conire Méroson
citidre ol les capacités d’adapialion ef d'atténuaton
des effets du changemsnt cimatique sont renforcées
[vil] las fiiieres veries et le développement durable sant
renforcés . (vill] la protection durchle  de
lenvironnement est renforcée &t ; (Ix) les risques de
calastrophes som réduils.

335, Le Gouvernement entend renforcer 1o cadre
msitulicnnel et réglementaire du secteur de
Temvronnemant en élsborant el sdoptant les décrets
al amétés de la loi portanl code de l'environnement.
D'awtres texies complémeniares el leurs tEéﬂ:mls
d'application seront laborés €l adopies notamment, fa
coda de la salubrité ef les lois sur les déchels e is
diversila bislogique. || prendra les disposifions pour
rendre opérationnels les comités de céveloppement
durable el renforcera le mecaniema de contrdle el da
suivi-ivalualion des projels et programmes emvironne-
mantaLx

335. Il entend également renforcer le cadre nslilution-
nél &t réglementaire du secteur forestier en ameliorant
le systéme de swvi-évaluation des programmes
el projots des eaux el fordls el en mettant en place
un mécanisme de financemant parenne du. secleur
lorestier,

337, De méme, il poursuivra () ses acions de sensibs-
lisation des populations en matiers de profeciion e
lemvironnement en renforcant les capaciés des
acleurs de [Environnement, de la Salubrilé Urbaine et
du Développement Durable et (Il) la fenue des
journéez nationalss an matiére denvironnement, de
salubrité urbaine et da déveioppemenl durable
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338. Enfin, || mettra I'accent sur la sensibilisation des
peputations en matisre da prolection des paux et fordls
en renforcant les capecités opératinnnalles des struc-
tures chargées de la gestion des ressources forestie-
res, fauniques el des ressources en sau, et en vulgari-
sant les texies réglementaires.

338. Pour & reconstitution du patimoine forestier at Iy
stabdisation du couvert 8 12 norme infermational, la
Gouvernement s'engage & mener les actions de
orotection, & savoir : (1) 1e rerforcement de la conser-
vaticn des parcs nationaux el des réserves naturelies -
{Il) Vextension du réseau des aires protégses ; () be
renforcement de la profection du couvert forestier

existant et | {Iv) la reprise en main des foréts classées

Hﬁir&asparbg:iﬂ;ﬂaﬂma

=40, S'agissant de la pestion intégrée des ressources,
Faction du gouvernament £'onentera vars e renforne-
ment des capacités di Cenim Ivoirien Artlipollition
(CIAPOL) 2n lzboratoires et cquipements pour les
analyses de la qualité des Baux, k3 protection des
TESS0UTCES on eau Eihmiuﬂnptammsnumsds
regulation de I'accés 4 ces eSS0 CRs,

341 Le renforcement de la Iutle contre I'arosion
chtiers se fera ahmsiamisemmum&ﬁmjm el
officace du Plan shralégique pour Ia proteciion des
zones cotieres et du Plan dInvestissemenl Forestier
dans ke Sud-Ouest et le Béliar

42, Quant au renforcement de i utte conire les affels
du changement climatique, la gouvemnement poursul-
vra la préparation du PaYs en vue de ka mise an ceuvra
des actions idardifiées dans les confributions prévues
CEMRrminees au nivesu national (INDC) sur fn climal,
En oulre, et assurers 13 mize en ey eflective et
efficace du programme e réduction des émissions de
paz @ efiet de serre ainsi que du Plan POLLUMAR. Un
rapport bisnnal actualiss d'inventaire e gaz & effet de
serme sara produil.

343 Pour renforcer la préservation de la biodiversits,
lee pencipales  straldgies dractons porieront sur
[Bvaluabion du  polentisl faunique national et
lamélioration de la gestion =t da |a survelliancs des
parcs nationaux f résarves naturalles,

344, Enfin, dans la cadre du renforcement des filiéres
veres el ke déveleppement durable, les slraldgies
daclions viseront 4 développer les compétences des
acleurs dans les fiiéres ot technelogies veres af

promouvelr l# Responsahililé Socidtale das {rganisa-
tions (RSO,

R | datd- 2020

Ensuite, || s'agira de promouvoir les achats pubkics
dursbles plus respeclueux de lenvironnement el
Inserer les jeunes dans les métiars vers.

5. La prolection durable de Isnvirennement sera
renforcée avec (1) la construction et I'équipament des
locaux du CLAPOL, de 'Office Ivairien des Parcs el
Resarves (DIPR), de I'Agence Nationale de Dévelop-
pement de IEnvironnement (ANDE), de [l'Agence
Nationale de la Salubrité Urbaine (ANASUR), da la
brigade de salubrité el de la bourse dos dachets, (Il) I2
developpement des stations da mesurs &l d'analyse
de Ia qualité des matrices envirornementales (eau, alr,
sal), () 2 restauration des écosysibmes dégradés |
(v} 1a gestion durable des pesticides et des intrants
obsolétes | (v) 'dvaluation 1 la gestion des risques liés
aux produils ehimiques et . (vi) la mise en couvre ou
Systéme dinformation Environnamental (SIE),

346. Le Gouvernament anteng renforcer la gestion des
risques de catastrophes an faisant, d'abord, une
evaluation compléte des risques naturels sur toute
l'elendus du territoine ef en dressant une cartographie
temitorigle des risques naturels. Ensulis, il 2laborard
des indicatewrs nationgyx de vuinérabilité aux risques
nalurels et assurera layr inlégration dans les program-
mes, progels et plans de developpement,

T, N metirg egalemant en place des Sysbémlilﬁ

dalerte précoce multiisques. et un cadre approprié

pour ie partenarial Public Privé, el manera des actions

de sensibiisation des populations, sur |a réduction des
5.

neques de

348, Enfin, la Céte d'hvaira enlend contribuer af investir
dans les lechnologies el les pratiques pauvres €n
carbone. Dans ce sens, e macanisme pour le dévelop-
PEment propre et ta réduction des amissions bées & 18
déforestation et 4 la dégradalion des forsts constituent
les mécanismes clés, Efla refient un soénaro consa-
crant une réduction de 28% des émissions de gaz &
eftal de sarre & Ihorizon 2030, dans Jes secteurs de

Fénergie, des forbls, du transpor, des déchets et de
I'agriculiure.




I.5. AXE STRATEGIQUE V : RENFORCEMENT DE
L'INTEGRATION REGIONALE ET DE LA COOPE-
RATION INTERNATIONALE

349. La Cite d'vowe aprés avolr ragagné a place
dans le concert des nations ef plus parficuliérement
tans |a sous-région entend assaoir une coopération
avantagease qui slimulera Son amefgence. AUSS! 53
dipiomatia, toul en éant animée par des valeurs de
paix at de fralemité, metra-i-elle un sccent particulier
sur des parienanats stralégioues. Celie diplomatie va
lui permatire de renforcer et de sceller des partenarials
dans les domaings stratégiques tels que 13 formation
des fammes ef des hommes ; l'élévalion du niveau
technologique national | 'mplantation en Cote dlvoire
des activites industrielles délocaliséos des pays émer
genis visant & conquérnr les manchee ivoiian of sous
régional | la réalisation des joint-ventures entre les
enfreprises des pays émergents el ke secleur privé
ivoirien, Pour ce faire, le Gouvernement s'es! fixé le
resultat dimpact claprés ; « Minserion Sconomigue of
lintégration régionale ol intemationsle de & Cole
d'lvoire sonl renforcdes »

350. L'atleinle de ce rézuliat dimpact passe par fa
réalisalion des effels sulvanis ; {I) la Cdte d'ivoine joue
un rile accru dans [Mintégration régionale | (1)
leco-dipiomatie el la cocpéralion inlernalionale
faciitent Mattraction des investissamants ot [ visibilits ;
{1} l'acces aux marchés régionaux ef mandiaux des
produits o services de I Cole dlvoire est accry &t ¢
{Iv) la contibution des ivoiriens de l'exiéreur au rayon-
nement &t &u développement de k& Cole d'lvoire est
renforcée.

Effet 1 : La Cote d'lvoire joue un rdle accru dans
l'intégration régionale

351, Pour atlaindre cet fiel, las actions vonl concourir
A la réahsation des axtrants suvants @ (1) l& cadro
institutionnal el réglementaire nalional de gestion da
lintégration régionale est renforeé ; (IF) 13 confribution
de la Cote divoire & Mintégration économigua

et mendtaire en Afique est renforces ; (1) i participa-
tion da la Céte d'lvoire ux mécanismes communs da
prévention, de gestion des conflits el cises Tumaniis-
res esl renforcee et ; (IV) la mise en auvre oes volels
nationaux des politiques seclodelies communes esd
renforcee.

—I‘.I

Ji2. Le gouvernement voirien eniend ranforcer le
cadre institutionnel et réglementaire national de
gestion de I'intégration régionale en mettant en
cohérence les politiques nationales avec les politi-

ques régionales, en accélérant la transposition des -

lextes communautaires dans e droit national, en
prenant bes textes nationaix d'application, et en renfor-
gant la synergie d'actions avec les acieurs nalionaix
[ONG, Secteur Prive, Administration, eic.), les organi-
salions communautaices, les pays émergents el les
pays développes. '

333. Il poursuivra également les acions de renforce-
ment de la contribution du pays & lintégration
économigue et monétaire en Afrique, en intensifiant
la mobilisation des capitaux sur les marchés financiers
&l bancaires, en tacililant la libre circulalion des biens,
des senvices &l des lacteurs de production (personnes
el capitaux) et en renforgant la mise en uvre de
lensemble des volels nationaux des politiques da

convergence économique el monataire en Afrgue de
FOues|.

354 S'agissant de sa parficipation aux mécanis-
meés communs de prévention, de gestion des
confiits et crises humanitaires, Il intensifiera la lufte
conire @ Irails des personnes, contribuers B Nintensilk
calion oe b lutle contre le temorisme &1 la circulalion
ilicie des armes en Afnque, accrolira la participation
da la Chte d'lvoire aux opérations de maintien de paix
ef de séourild en Alnque de [Ouest, of renforcera las
capatités des actewrs nationaux a la prévention et 4 a
gestion des situations de crises humandtaires 4 effets
régionaa.

J55. Concernant la mise en ceuvre des volets natio-
naux des politiques sectorielles communes, elie
s'0pérera & travers 1 créabion des pOles économigues
de dévsloppement, lnterconnexion en infrastructures
communsutaires des Eialts [&nergle, minas; roules,
ailproules, iéécommunicalions, Gaz, e

ment des Programmes Communaulalres de Dévedap-
pemenl Humain (santé, éducation, emplo, spon,
cullure el gense), is développement des Frogrammes
Commumautaires de Développement  Durable
{agriceiiure, environnement, eaux et fordts) &l ks conty-
betion du pays & la mise en muvre des prOJrammes co
enopération et de développement transirontaliers
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Des pools énergétiques basés sur les énergies rencu-
velables seront développés et des zones économigues
speciales sur le plan régional seront mises en place
pour aider & Feclosion da thalnes de valeurs régiona-
les et des champions régionaux. Dans le domaine da
Ieducation et de la recherche. des dispositions seront
prises pour aider & b mise en place des structures de
FECheErChiE regionale 6t au rentorcament de Ia coopéra-
Hor 50us régionaia dans e domaine da la racherche,

Effet 2 : L'éco-diplomatie et 1a coopération interna-
tionale facilitent I'atraction des investissements et
l2 visibilité du pays

356, Les extrants qui corcourant 4 I'atteinte de cel
eftet sont - (1) Méeo-diplomatie et diveloppée ; (1) los
Services Economique Exiérieurs de i
Eﬂ!_u-d‘lm S0t dévalopnés ; (1if) oyt dipiomatique
st modemisé ; IV} 1 soopération bilatérale ef multila-
terale est reniorcée : (v ta-coopéraion internafionale
&n mabére denvironnemant, de salubrié urbaine ef de
déveicppement el ranforée el : (VI) les
potentaliés culiuretes g Ioumistiques de la Cote
d'ivaire sont PRomues sur la scéne infernationale.

357, Le N poursuivia le dévelioppement
de Fﬁ:ﬁ-dfﬁlmnam an promouvan! las partenanats
GLonomigues sitatégiques (Asis. Moyen orient, Améri-
que du sud, ete ), en difinissant |g cadre institulionnel

financiéres extérayres ot Vintensification du lobbying
el de i3 promotion de |a destinglion Céle Ivolte. Des
partenarials seront sceliés an Vue de promouvalr les
domaines straléginues Suvanis: la formation e Ja
fecherche, s developpement des  compélences
iechnalogiques, [mplasiation ges activités industrie
‘es, [a réalisalion des joint-veniures entre les entrepn-
S5 des pays émements el e Secieur privé ivoitien.

de I'energie. de la formation 6l da la rechercha. A cal
effet. le Gouvernament se Golera d'una wnité de vellle
satégique pour assurer |a Conérence entre la
diplomatie ef les orientations siratésinues | fance-
mant des Otsiectifs de Dénveriopoement Dyirabie (00D
conitriboera aussi 4 an faire des outils de coaparation
lechnique- et de renforcemeant des capacitss dans les
lechniciogies, en particulier leg fechnelogies vertes.
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358, Pour le développement des Services de
Promotion Economique Extérieure (SPEE) de la
Cote dvoire, le Gouvermement metira [accent sur
ladoption d'un cadre institutionne| el réglementaire, 1a
poursulte da linstallation des SPEE dans les zones
eoonomiques restanies, la coordination et le suivi des
aclivités de ces services.

360. Concernant la modernisation de I'outil diplo-
matique, il renforcera le cadre insttutionnel de 2
dplomatie, améliorerg Jas conditions de travail du
personnel, renforcera fes capacités des acleurs "’“ la
diplomatie et poursuivra la politique de communication
et dinformation par lnterconnexion du Départemen!
central avec les sarvices extériaurs,

361. S'agissant du renforcemant de la cooperation
bilatérale et multiatérale, les actions concemeront.
entre autres, I'amélioration dy niveay de représeriat-
Vit de la Clle divoire & pavers le monde par
Vaccrolssement du laux de couverture diplomatique
qui devra passer de 62 55 en 2015 a4 80% en 2'”'13'”
renforcemant dee instruments de coopération bifale-
rake et mulliatérale comme los: sommigsions mixtes,
les Organisalions Intemnationales, les ONG, ol
Vaccroissement de la présence at dy leadership de 8
Cote d'ivoire dans les organismes infemationaux.

362. S'agissant de 13 coopération internationale en
matiére d‘lnvimnnmmnh de salubrité urbaine et
de developpement durable, le Gouvemement melira
Faccent sur le suivi des accords infernationaux en
matiére denvirannemeant de salubrité urbaine et de
deéveloppement durable - renforcera les capacités des
BCIBUrS en matibre de négociation et de mise en
®UvTE des accords inlemationaux dans ces domaings

etle développement des stratégies de mobifisation des
ressources Mnancitres

353. En ce qui concerna |3 promotion des potentia-
lites culturelles of touristiques de la Céte d'lvoire
U la scéne internationale, § instituera un cadre
d'échanges ave: les slruciures en charge des Ques-
lipns cullurelles g1 touristiques, renforcera |achion de_la
diplomatie en matiére de promotion cutturelle et lolirs-
tque de la Clle d'loirs et vulgarisera la Francophonie
aupres des populations vairiennas

J_




Effet 3 : L'accés aux marchés régionaux et
mondiaux des produits et services de la Céle
d'lvoire est accru

364, Les pnncipaux extranls stlendus sont les
suivants: (I) L'accroissement des pars de marchi de
la Chte d'lvoire dans le commerce mondial esl facifile
at | (Il) les accords commerciaux internabionaux sont
mis en meuvre par la Cote d'lvoire.

365. Pour le premier extrant, lz Gouwvemsmen
appulera e developpemenl des exportations des
fhéres priorfares identifieces dans la Shatége
Mationale d'Exporalion ! améliorera le dispositii
statistique. Il s'atiélara & amélarar las mécanismes de
promotion & daccés gu firancement ainsi que @
qualité el Mimags des produils.

366. S'agissant de la mise en ceuvre des accords
commerciaux internationaux par la Céte d'lvoire, il
s'emploiera 4 meftre en ceuvre les accords de
I'Crganisation Mondiale du Commerce (OMC),
FAgcord de Parlenarigt Economigua (Affque da
MOuestUE) @insi gus FAGOA et le MCC.

Effet 4 : La contribulion des ivoiriens da Pexiérieur
au rayonnement et au développement de la Cote
d'ivoire est renforcée

367. Las extrants qui concourent & l'atieinle de cel
affel sont : () les condifions de vie des hoifens de
I'extérieur sont améliorées et ; (i} fa parlicipation des
ivoirens de Nexteseur aux effiors de développement
de la Cdle d'lvoire est inlansifide.

36t Pour le premier extrant, il s'agira de renforcer le
cadre Instilutionnal de geston des ivoirens de
Iextérieur, réakser une monographie aclusisés de
cetie cible et renforcer laur assistance,

365, La participation des ivoiricns de Fextérieur
aux efforts de développement de la Cote d'lvoire
sora soulenue par la promolon des apportunibés
économiques auprés d'eus, le développement des
prodults adaplés & leurs besains d'inveslissemen, la
faciltation de la mobiksation des compéences des
ivoiriens oe IExtérieur 21 lorganisation de Forums
avac cetle cible

370, Lodentallon des  inweslssemants  direcls
étrangers vers les sactaurs productls nabonsux sl
essenbielle pour que ceux-ci conlifbuent entre sulres

|
|
_—_———

A la ransformation struciurelle et a |a diversification de
léconomie. Dans ce sens, la Chte divoire fers ie
plaideyer necessaire pour accroiire les inveshsse-
mestls direcis Alrangers dans les domaines miniers et
de 1z recharche pétrofiére el dans la transformation
des produits agricoles & la fois pour les marchés régio-
naiix &l mondiau,

471, Avec un marché en expansion: estmé & 23
millions d'habitants et 300 milions avec fa CEDEAD
&n 2015, la Chte d'vaire pourma produire des bens sl
SEIVICES Varies pour ces marches en developpement,
Les sleliers de montage des ordinateurs, da véhicules
de transports pubfics et de voitures el des piécas
ditachees sonl des options qui feront I'objet
dinitisbves du Gouvemement.

372 La Clte d'voire entend aussi utiliser la demanda
pubigue comme facteur d'appropristion des technoio-
gies ot dimplantafion des unilés de moniage. De
nembreux pays émergents uliisent ce moyen pour
acquéric des technologies et développer des capaciies
e production dans des  cdomaings Commie
laéronautique. || s'sgira, de maniére siralégique,
divaluer les besoins spécifiques du pays pour
lesquets de iefies négocistions peuvent dire enviss-
ghes aver les construcieurs. Le développament de
re-pouvemance el lnformation des écoles et cenires
de formations fera l'objst d'une felle réfiexion. Il en
sara de méme pour les transports urbains publics pour
respecler ceraines normes en lermes e qualilé de
service, de sécuriié at de réduction des émissions de
paz a effels de serre.

373, La réalisalion des objeciifs du développement
turable offica 4 la Cote d'hvoire ka possibilile de renfar-
cer sa coopération technologique pour inifier des
programmes  d'approprigtion  technoiogigue et
dinnevation. Dans ce sens, ke Gouvernement dévelop-
pera les compétences des jeunes en lechnologies
vertes. La mailrise des technologies veres par des
jeunes les aidera & initier des projets qui les fixeronl
sut le t2rmiloire national st miteront les migratkons en
provenance de la Cole dlvoire pour des raisons
économiques. Des centres de formation dediés aux
technologies venes, notamment dans le domaine des
énargies renouvelables de Fefficache énergatiques,
mmbmwmmdehgeﬁmndasdﬂchﬂts e
Fallénuation des effels des changemenis cimabquas
de la biodiversité, elc.. seront développes OU Créés.

PNO ZNT6-2020 m

Il



ECENanos da

374, La créafion de nouveaux centres de formation
professionnelle équipés et dotés de formateurs de
pointa, de méme gue |& développemant das capacilés
de ceux exstant seront des domaines majeurs de la
cooperation bilaterale avec fes pays émergents al
avances. Les plans de formation qui seront mis an
place sideront les créateurs & développer leurs idées
dans le cadre des sysiémas d'incubation des jeunes
craateurs, y compris & travers des voyages d'éludes
de trois & six mois dans les pays émergents et avan-
cés. Les parscnnes & sélectionner le seront dans les
meters pour lesquals la Céle d'lvoire entend investir
paur Slargir et civersifier son économis,

5. _ AU niveau sous regional, e Gouvemament
'ﬁt“b“fﬂ "Eﬁpﬂsigmﬂats aved des universilés dirangé-
‘;‘g idera & la mise an place des structures de recher-
mm““"mﬂ*ﬂﬂt régonaie et renforcera ainsi la coopé-

S0Us régionale dans ke domaine de la recherche.

CHAPITRE i

376. Dans le cadre de lintégration régionale, 'oplion
esl de developper des infrastructures régionales,
noiamment un pool énergétique hasé notamment sur
les énergies renouvelables. A cet effel, des zones
fConOMiques spéciales sur le plan régional seront
developpees el aderont & I'éclosion de chaines de
valeurs regionales el des champions régionausx

377. Une unité de veille parmanente sur las enjeux

du développement de la Cole d'lvoire permetira de
porter & malurité les différentes idées et les projets
escomptas,

CADRAGE MACROECONOMIQUE ET BUDGETAIRE

.1, CADRAGE MACROECONOMIGUE

g:ﬁ;?:?& ‘e cadre du PND 2016-2020 dont Fobjecif
o ha_h'ﬁ 9 ia Céte f lvoire un Pays émergent avec

S ndustrielle solide & I'horizon 2020, trois
U8 cadmge macroéconomique ont &18

Blabords gyr 15 base de différentes évolutions possi-

&5 iﬂE- I:'Hm‘rimnm o i - =
manl Snciesonomigus gl bigue
'8t national que régional e

i:i L& chagitre fail ia descriplion de ces rols scéna-
I’Eé. # Peléphant qu sessouflie », « le inomphe de
phant » el o I'éléphan émergent ».

Eﬂﬂﬁmr soulenir fambition du PND 20162020,
ce ﬁé‘:ﬂ“ﬂ’fw est celui de « VEléphant émergent »
-IAn0 qul se veut volontarists s'appuie sur fa

d.n: :'EHI Eh?emc dalion de la stabité politique et un fort niveay
e HEEmens productifs tant publics que privés,
s ;Ltﬁwmnm devraient particufisrement stimu-
bt sppement de lndusine, pilier assentiel de
ik n&tormabion siruciurelie de Teconomic Ivoirienna,
Efel. malgré un apperel productil industriel

refathvement diversifié par rappor! aux pays de la
sous-region, l'industrie ivoinenne dispose encore ce
marges de progression importantes. L'accélération de
la fransformation structurelle el de la créalion concomi-
lenie d'emplois demeurent des défis incontournables
pour @ 1a fois garantic nclusivité du processus o8
croissance el la marche vers I'&emergence

381. Avec 46,3% de sa population vivant en dessous
du saull de pauvreld en 2015, la promotion d'une
croissance pro-pauvre demeure une prarité. En effet,
le Gouvernemeni entend idenfifier el matlre en euvre
des aclions ayanl un impact significatif sur la réduction
de la pauvretd par la création demplois at ia formula-
fion de poliligues volontarstas daccroissament de
revenus pour les pauvres, Ces aclions loucheroni fes
sacieurs de concentralion des populations pauvres et
des groupes vulnérables. Elles porteronl egalement
sur les sacteurs sociaux i ceux de kb redistiibution
des frulls de ka croissanca. En parliculer, e Gouvernse-
ment engagera des réfiaxions pour un meifleur ciblage
el une prise en charge efficace des pauvres,




La Cola d'lvoire entend développar son sectaur indus-
Iried sur i3 base de ses avantages comparatils, notam-
ment dans 'agro-industrie par la diversification et le
développement d'activités & forte valeur ajoulés que
dans les aulres industries manufactunéres, parbiculie-
rement celles & fore intensité de main d'ceuvre

383, Le bonne reprise carsclénsse par fes contriby-
tions posilives de tous les secteurs d'acivilé, ainsi gue
des invesiissements prives, présenta le potential dune
Crofssance soutenue dans les prochaines années. En
alfet, la pariicipation du secleur privé & I'économie
pourrail bénéficier dune améfioration continue de
I'ernvionnement des affaires, ainsi que des riformes
seclonialles & l'appui des 1&kcommunicalions, brans-
porls, services financiers et indusiries manufaciuns-
res, des seciours dont b croissance est pour Ninstant
inférioure & leur potentiel, La paricipation du sectewr
privé nécessierait également d'améliorer ['acols au
financement pour les PME, leurs capaciés managh-
nale el fechnique ainsi que l'accés aux marchés
publics el privés & Iravers la 2ous-traitance.

284, Le Gouvernement, a fravers |2 mise en muwe
au PND 2016-2020, apportera dont une répansa sux
défis dindusirialisation de la Chte d'voire grace &
l'opérabonnalisation de la Nouvells Polique Indus-
trielle. Dans un premiar volet, cette polifique 5'aliiar
 lever les contraintes de compeliivité el de product-
vité du sacteur au travers dun plan de réfomes
# dinveslissements clblés nolamment dans ke
domaing des infrastructures économicues, et dans
un second volet le déplolament dune stratégie
seclorieie struclurée.

Graphique 1 : Evelution du PIB selon les scenarios

* L'Eléphant qui s'essoulfle

385, Croissance du PIB réel : Des troubles lids au
processus élecioral pourraiant enfamer la confiance
des invastisseurs, ¢ qui limiterait les investissemants
prévus au cours des. prochaines ennées. La
croissance devrail atteindre §.6% en 2018 puls ralentr
4 5% en moyenne sur |a période 2017-2020.

* Le Triomphe de I'Eléphant
386. Croissance du PIB réel ; Les performances
economiques récentes el iz siabilité sociale maintien-

dront la dyriamique de féconomie. Cependant, aprés
es années de tnis forte erolssance, s progression du

FIE devrail connalire un ralentissement margué. Le:

laux da croissance serail de 8.2% en 20162t 6,9% en
moyenne entre 2017 et 2020.

* L'Eléphant émergent

387. Croissance du PIB réel : Les investissemenls:
massifs prévus couplés & la stabiité socic-politique
refrouvie  devraient permetire de maintenir a3
CroiSEAncE A un nivesy relativemeant éleve. Le taux de
croissance du PIB passerait de 9.8% en 2016, 4 8.9%
an 2017 puis a 8,8% en 2018 ot & B,3% en 20108t
8,0% en 2020,
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Mi.1.1. CELEPHANT QUI S’ESSOUFFLE

384, Cs scénasio pessimiste est mspiné da Mypolhése
selon lagueds la Chle o'lvoire ne mambandrait pas ses
performances économigues réalisées sur la période
J012-2015 (9,5% ). Ainsi, les mvestissements prévus ol
las abjeciifs de croissance économique saraiend revus
# Iz baisse enfravan! sa marche vers ['émeargence.

388, Au terme des dchéances dlectorales de 2015,
boyooitées par une partie de lopposition, une aimos-
phere oélétére eniamearait la normadisation

Tableau 3 : Evolution du PIB (%) et de Finvestissement

secopoiiique. Aussl, Mnstabifité sous régionale accen-
tude par les menaces lemorisies fragiliserail la
situalion sécuritaire. |l en résulierait un ralentissemant
ge laltractivite des investissemenis. L'atlantisme des
operafeurs économiques sacceniuerail Le niveau
dinvestissement serailt de Fordre de 21 904 milliands
de FCFA, dont 8 512 mifliards pour le secteur public.
Dans cefte optigue, les perspectives dconomigues
lableratent sur une crofzsance du PIB rdel de 6,6% en
2018, puls de 5,05% en moyenne sur la période 2017-
2020,

de 2016 2 2020

Frojections 2016 2017

Taux de crolssance du PI8 réel 6,6 53 50 | 5,1 4.8
Taux dinvestissemen 185 18,7 18,8 18,8 18,8
Taux d'investissement Public B0 8.1 8.1 a1 a2
Taux dinvestissemeant Privé 105 10,6 10,7 10,7 10,7

Sources : MEFDCPE, MEMPDIDGPLP

Crolssance sectorielle du PIB

390, La performance de f'économie woinienne sur iz période 2016-2020 sera lirde & la fois par la croissance des
getiewrs pimaine, secondaire el lerBaire. En aflel, sur cette pencde, ces secleurs enreqistraraient des laux de
Croessance annuels moyens respecti(s d'environ 2,0% ; B.2% &t 6.9%

Tableau 4 ; Croissance des secteurs en volume (%)

Projections 2016 2017 2018 2019 2020
PIB réal 66 53 50 5.1 48

I
Primaire PIB rée! 2.1 | 21 19 20 2.0
Sacondaire PIB réel 10,9 48 57 55 34
Tertiaire PIB réel 14 72 6.2 6,9 7.0

Sources  WMEFTICPE. MEMPIVDGELP
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Au niveau de I'offre .

381, Le secteur primairs enegistrerail un
| i ae
croissance moyen de 2.0% sur iy périede 20162030

grﬂué[abnnmaﬁwluﬁnnﬁbtﬂnussﬂm sanles
hormis (8 sylviculture. || bénéhgiara) des hﬂaﬁﬁ-
ments dans Ie secteur agricole (PNIA), La redynamiss-
tion des oOrganisalions professionnelips dans lag
secteurs du vivrief, de fagricullure d'xpariation. de la
piche et I'ehevage, devrail eonirbuer 4 ja croissance
des diferentes flicres. En ouire, les projections dans
I dn:nalr}a_agncnlﬂ tablent sur un melieur trallament
phylosanitaire des plantalions et dy verger ainsd
qu'une amiioration das routes de desserte st des prix
TAMuUNerateurs.

382, Toutefois. n raison des difficultes de stackage de
la plupart ces procuits, une offre trop abondante non
Suiviey par une progression de i demande induil une
caniraction des prix qui décourage les producteurs les
annees Suvanies. Ainsi les risques qui pouraient
peSer Sur e développement de ce sacteur sont (1) les
dificultes pour lecousment de ka produciion | (M)
Minsuffisance des aires de stockage el : (1Il) la faiblp
transfarmation des prodults agricoles,

393, Legricullure viviigre connalirait une croissance
meyenne de 2,4% en lialson avec les actions de valor-
salion des productions vivriéres, de professionnafisa-
fion du secteur {organisation ces petis producteurs en
interprafassion) el de sécurisation durable des
ressources fonciéres ndcessaires & ls production
vivigre. Lintroduction de semences amdbliorées
permettrall d'actrolire la productvitd des cultures
VINTEETBS.

a4, L : connzitiall  une
croissance moyenne de 1.2% sur la pénade 2016-
2020 en raison {l) de fa poursuite des projets de
soutien, de lenirelisn des champs et plantations
agricoles {calé, cacan, hivéa, cotan, maniac, igname,
banana, produits maraichers, ele.) par les organismes
nafionaux (Conseill Café-Cacas, FIRCA, Conseil
colon-anacarde, CNRA, elc) el les mullinationales
(Mars, Necilé, Fida, Bangue Mondiale, BOAD, afc )
par fa fournilure dengrais, de semences & (i) de
I'encadrament par la formation & I3 production de
qualité. Par aiileurs, e Gouvernamen| poursiivra &a
palitique de siabidisation des revenus agicoles (cadé,
cacao, colon, neix de caou, héves) & des nivesus
rémunérateurs (ay moins & B0% du prix CAF),

965 Sur la méme penade, @ péche connalrai une
croissance mayenne de 2.2% en raison de la redyna-

misalion des organisabons professionnelies dans c8

secimy

306, Le secteur secondeire devrad connalie une
crolssance moyenne de 6.2% entre 2016 et 2020
souteny par lensemble de ses composantes. Laclivit
indusiriete profiterait d'une part des faciites issues gy
code des investissements, des PPP  pour
raugmantation des capaciiés, des nouveles installa-
tions el d'aute part, d'une dynamique des demandes
mldrieure ef axténeurs

387, Capendant, la non disponibiiité de terrains indus-
triels suffisants pourrait freiner la dévelappement
indusiniel, maiflon essenbel de lémergence. En effel,
ta Gouvernement veillers A remédier aux ientelrs
chearvées dans [aménagement de nouvelles zones
industrielies dans le secteur d Abldjan du fait notam-
ment des questions de financement. i

308, L'exdraction miniére connaitralt des croissances
respectves da 1,8% st 0,6% en 2016 o1 2017, da 2,7%
an moyenne sur la pénode 2015-2019 et de -5.8% en
2020, La croissance du secieur méiniar s4r fa péhoda
2016-2018 pst basde sur 'hypothése d'une cromsance
des investissemenis dans le domaing de l'exploraton,
de développement el d'entreben des puills pétreders el
mines existents. Ces sctivités s'appueraient sur les
facilités des codes minier el pétrofier. Les effets
notables sur la production seraient envisagés pour s
moyan e long lermes. Toutefois, il st escomplé une
remontée de la production pétrodere A partir da ['annee
2015. Enoutre, la production d'or devrait connailre urne
crossance réguligre avec lentrée en  procuclicn
progressive el réguiiérs des mines de  Hirg,
I'scorolssement de la production & My, Tentge en
production des mines de Tengréla, Afems el Angowia
dont I'étude de fasabiité est en cours de fnalisation.
Quant au manganése, ks produchion connailra une
hausse dés 2016 vec lentrée en production de I'unité
de production de Bondoukoy et fenlrée en production
probable de la mine de Korhoge donl lelude ce
faizabilité est en cours

390, Les BTP connafiraient une croissance mayenna
de §,8% entra 2016 &t 2020, Ce sacteur bénéficierad
de Ia poursuite des grands chantiers de IEtet & de la
mise en enwe du programme présidenticl des
lngements socadn

PRD 201620010




400, Lacmalimentaice connaitrall une croissance
moyenne de 7,3% sur la pariode 2016-2020 gréce
dune part, & l'amélicration de la capacité productive
des unités existantes et & la création de nouveles
unités de transformalion de produits agricoles, ef
autre part, & la reprise de la demande nationale e
_Sous-regionals, Alnsi, pour atteindre Fobjectf de trans-
Mormation de S0% des maliéres premiéres agricoles, le
Gouvememeant compte améliorer fenvironnemant des
affaires af faciliter la mise an place de patites unités et
‘des usines de transformation, En outre, e Gouverne-
ment prévoit de créer 4 blocs egro industrisls de
production ef de transformation de maralchers en

partenarial avec le secteur privé st de metire en ceuvre |

le programme national de restructuration et de mise &
nivesu des entreprises;

401, Les produits pétroliers connaliraient une
Groissance movenne d'environ 1,0% entre 2016 el
2020 béa & I'ulibsation progressive des capacités de
preductien da la Société Ivolrenne de Raflinage (SIR)
pour satisfaire |a demande inténieure ef les exporta.
tions vers las pays de Ihinterand,

402 La groduetion ddnergie (eau, Sectricité) devrail
Crolire en moyanne de 10,4% sur 13 parioda 2016
Zﬂzu BN [a:50n da '8 poursuile du développemeant des
Capasies de production de Mlecticié afin de répon-
dre aux bescins croissants des enlreprises et de |a
Population

403, La crofssance des aulres indusides évoluerait en

moyenne. de 6.0% sur la péricde 2016-2020. Le
Enu_wermrrml vise un gain de valeur sjoutée. I
s'agira notamment i) daméiorer le taux de ransior-
mation des produits agricales, (i) dinstafler une unité
dafinage dor, ef (i) de favoriser ke dévelcppement de
Struclre de fabrcation ou d'sssemblage de
d dquipements éleciro-ménagers.

404. Le secteur tertiaire tireral avaniage de |a
Vigueur du secleur secondare et évalusrail de £.9%
€N moyenne par an-sur la période 2016-2020 grace &
lensambie de se5 composantes. Les investissements
cans lg secteur des lElécommunicalions pour I3
couverure nafionale (fibre opbique), le désenclave.
ment des confrées reculées par i construction de
foules al des ponts, les: investissements dans les
tifférents pors af adroports, louveriure des hitels pn
construction depues 2011 scutiendraient 1a croissance
ey aclivités  lertiaives cans lBur ensemble sor
Perode 2016-2020

PO FhTve-2020

405, Tﬂu_t&fum. Iz non acceszibilité des zones lourist-
ques freinerail le développement du lourisme el de
loutes l&s activiths connexes.

206. En outre, la non accéléralion des travaux de
désengorgement du port d'Abidjan et d'amalioration du
brant d'eau impacierail négativement ia compélitivité
du port d'Abidjan el limiterait le développement des
achivilés portuaires,

Jf_I:I"a". La croissance du secls 5 :
silverail en movenne & 7,0%. Cefle croissance
sexpiquerail par l'expansion du transpor lagunaire
gui est attendue dans e cadre notammaent de la coopé-
ration Céte d'ivoire-Marce, De méme, le projet de irain
urbain devrait rentrer dans sa phase d'exécution,

408. La croissance du secleur des télécommunica-
tions {5.5% en moyenne) s'expliguarail par les Inves-
Ussemenis dans le secteur des talécommunications
pour la couveriure nationale (fibre optique) et la mise
en senvice des hlels en construction deputs 2011-
2015 contribuercni également & la croissance des
activités tertiaires.

409 |La ra & de I'a ] priiale {ﬁ,?'ﬁ an
mayenna) serail [ige 4 |a relance de la consommation
favorisée par le renforcement de la sécurits, fa fluiditgé
routiere, la lbre circulation des marchandises, fa
création d'emplois dans le secteur privé et la distribu-
tion de revenus subséquents ainsi que I'amélioration
des revenus an mikeu rural.

410. En oulre, le taux de croissance des aubres
senvices s'élablirall en moyenne & §,4% sur la période
2018-2020. Catte crolssance seralt baséa sur la mise
@ niveau des structures o'accuell (hdtels, restaurant)
en lermes de qualilé de services, F'accessibilité des
structures louristiques, ta construction de structures
Sanifaires &u niveay des zones fouristiques el la
promotion de cing (5) zones tourstigues participera au
développement du secteur teriaire

411, Quant au sacteur pon marchand, it connalirait une
croigsance e 2.3% an relation avec 1a mise en euvre
des pohtiques de scolarisalion chligatore et de la
couverture maladie universetle gui nécessitersiant des
recnutaments dans le secteur Education-Sanie.




Au niveau de la demande :

412. Ay niveau de lg demands, la croissance seesit
firke par ['affermissement des investissements
(+4,9%) et la consolidation de la consommation finale
(+5.8%)

413, Bur 1 péncde 2016-2020, les inveslissaments
seraent soulenus par la poursuile des chaniiers
pubdies (infrastructuras socloéconomigues, Icgements
sociaux, et ) o le renforcament des outils de produc-
tion dans les secteurs manufaciurier el de la construc-
tion. Le taux dirveslissemant giobal ressoicalt en
moyenne par @an 8 18,8% du PIB confra 18,4% en
2015, Le laux dinvestisserment pubic serall de 8.1%
BN MOYEnne par an sur la penode.

414, Quant & ia consommation finale, elle béndlicierait
ce la hausse des revenus el de ta création d'empdois,

415. Les importations progresserasen] de 32% en
moyenne par an sous limpulsion du dynamisme de
réconomie.

#16. Les exporations saraiegnl en hausse de 5,3% an
MOYENNE par an en reson de la borme lenwe oes
productions agricoles, miniéres, pélrofiénes el oes
produits fransformés.

£17. Linfabon serail contenue a 2% en mayenne par
an sur |a période, en dessous de 1a norme comimunEy-
lalre do 3%, gréce a l'accroissement de loflre de
produits alimentaires, 3 un medieur aporovisionnement
das marchés et a la politigue de lutte contre [a chana
da ia vie.

lil.1.2 LE TRIOMPHE DE L'ELEPHANT

418, Ce scénario reflte un maintien de la dynamegue
e I'doonomie, des performances dconomiques récen-
tes et la stabililé sociale. Cependanl aprés des années
de lrés forte croissance. la progression du PIB devrail
connaitne une inflaxion significative.

£1%. Taux de croissance : La crodssance ‘attendue du
Plan National de Développement (PND 2016-2020)
requiert un niveau dinvestissemeant de Nordre de 25
262 mililards de FCFA, dont enwinon 10 570 milliands
pour e secteur public soif 41.B4% (y comprs s
mstitutions sans but kecratif), Ainsi, la cromsance
gconomique devrait ressortit 3 8.2% en 2016 puis
T.1% &n 2017 suivi d'un taux moyen d'environ B,8%
Bnire 20E6 ef 2020

Tableau 5 : Evolution du PIB (%) et de Finvestissement de 2016 4 2020

TSN,

Projections

Taux de croissance du PIB réel 82 T 6,9 64 6.5
Taux dinvestissement 195 202 20,8 21,0 21.1
Taux dinvestissement Public B4 LA 8B 8,6 BB
Toux dinvestissement Privé na " 12,1 123 125

Sources | MEFDCPE, MEMPDIDGPLP
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Croissance sectorielle du PIB

470, La performance de I'dconomie ivainenne sur ia
péripde 2016-2020 ast tige & |3 fois par la croissance
des secledrs primaire, secondaire et lertisire. En effe!,

Tableau 6 : Croissance des secteurs en volume %)

sur cefte période, ces secteurs enregstreralen] des
taux de croissance annbels moyens respectls
denviron 3,7% : 8,7% 8t 8,7%.

Projections 2017 2018 2019

PIB réel 82 71 6.9 6.9 6.5
Primaire PIB réal if 37 37 38 38
Secondaine PIB réel 133 [#:) B.5 [ 6,3
Tertialre PIB réel 80 89 8,2 8.8 86

Sowrces.: MEFTCPE, MEMPODGRLP
Au niveau de ['offre :

43 Le SECipur primaire enregisterall un laix da
croissance moyen de 3.7% sur fa pérode 2016-2020
gréce & la bonne évolution de toutes se&s composan-
tes, homis la syhacufiune. Il benblcerait des investis-
sements dans le secteur agricole (PRIA), La radynami-
sabon des organisations professionnelies dans les
secleurs du vivier, de I'agnculiure d'exponation, de la
peEche ef |'ddevage. devrail contribuer & la crolssance
des ciffdrentes fliares. En oulre, les projections dans
ie gomaine agricole tablent sur un madfaur irallement
phyicsanitaire des pantations e du verger ans
gu'une emelioration des roules de desserte et des prix
remunérateurs.

422 Toutefois, en rason des difficullés de stockage
de la plupan des prodwits, une offre Irop abandanie
non siivie par une progression de la demande Induit
fatalemant une contraction des prix qui décourage
{es productewrs les annees suivanies. Ainsi les risques
qui pourraient peser sur le développement de ce

secteur-sont

« les difficuligs pour 'écovsement oe la production
* |a non développameni das ares de-slockage
- lnsuffisance de |a fransformation des produlls

agricois

PND Z00s-2020

423, LUagraudture vividre connailrail une crosssance

mayenne de 4 6% en lisison aves les aclions de valor-
sation des productions viviidres, de profassionnalisa-
lran du secteur (organisation des pelits producteurs en
interprofession) o1 de sécurisation dumabla das
ressources fonciéres récessaies & | produchtion
viviidse, L'inlroduction de semences améliorées
permelirail d'accrofire la productivité des cultures
VITEres

424, Tagricullure  dexportation connailrail  une
Croissance moyenne de 2,1% sur la période 2016
2020 eu égard 2 la poursuite des prodets de soutien de
Fentretien das champs ef plantations agricoles (cafd,
tacac, hévéa, colon, manioc, igname, banane,
produils maraichers elc) par des organismes natio-
naux (Conseil Caté-Cacao, Firca, Consell coton-ana-
carde, CNRA elc | el les multinationales (Mars, Nestl,
Fida, Banque Mondiale, BOAD elc) par la fourniture
Cengrais, de semences ot de Fencadrement par la
formation & la production de qualité Par alleurs, le
Gouvernemani poursurvra sa politique de stabilisation
Ues revenus agricoies (café, cecan, coton, noix de
capou, hévda) & des niveaux rémunérateurs {au moins
3 60% du prix CAF),

425, Sur la méme période, |a phche connaitrait une
croissRnce moyenne de 2.2% en raison de [a redyna-
misalion des organisations professionnelies dans o
Secteur




426. Le secteur secondaire devrsit connaltra ung
croissance moyenne de B.7% entre 2016 et 2020,
s¢utenu par l'ensemble de ses composantes. L activitd
indusirielle profitersit d'une parl des facililés issues du
code  des  investissements, des FPP  pour
l'augmentation des capacités, des nouveles Inzislia-
tions el d'sutre par, d'une dynamique des demandes
intérisure i axtérieaurs.

427, Cependanl, la non disponibilité de temains ndus-
nele suffisants pourrait freiner le déveloopement
industriel, madion sssentisl de I'emesgencs. En effel
le Gouvemnement dod vedller 3 remédier aux lenleurs
observées dans I'aménagement de nouvelles 2ones
indusirelles dans b districl d'Abidian du &l notam-
menl des gquestions de financement,

428. L'exirgction miniére connailrail des croissances
respecives de 3,9% et 8,8% en 2016 1 2017, de 4 4%
8n moyenne sur |a période 2018-2012 et de -3,1% en
2020, La croissance du secteur minier est basée sur
les investissements dans be domaine de lexploration,
te développemant af dentrelen des puils péirohers el
mires exislants. Ces aclivités sappuieraient sur ks
faciités des codes minier el pélrolier, Les efiets
nidables sur la production seraient envisagés pour fes
moyen el long termes. Touledois, | est escomplié una
remontée de la production pédroléne & parlr de lannée
2015 En outre, la production d'or deyrait connaitre une
coissance régulibre svec lentrée en production
progressive el réguliére dos mines de Hirg,
laccroissement de la production & My, Fenirée en
production des mines de Tengréla, Aléma et Angovia
cont I'elude do faisabilite est en cours de finalisation,
Quant au manganese, la production connaitra une
hausse dés 2016 par lentrée en producton da Tunité
e producton e Bondoukou-el lenirée en production
probable de ia mine de Korhogo donl [étude de
fatsabifilé esi en cours.

429 Lgs BTP connaliralant une croissance moyenne
de 15,0% enlre 2016 al 2020. Ca secleur bénéficierall
de la poursuste des grands chantiers de |Etal et de la
mise en ceuvie du programme présidentiel des
logements sociaux,

430. L'agroalimentaire connaltrall une crolssance
moyenne de 8.6% sur la période 2016-2020 grice
d'ung parl, & l'emékoration de la capacilé productive
des unilés mdstanfes el 4 la créstion de nouvelles
unités de lensformation de produlls agricoles e

d'autre parl, & la repase de la demande nabionals at
sous-régionale. Alnsi, pour atleindre Nobjaciif de trans-
formation de 50% des matitres premigres agricoles s
Gouvernement comple améliorer lenvironnement des
aflares el facilier (a mize en place de petles unités el
des usines de transformation, En outre, & Gouvemsa-
menl prévoil de créer 4 blocs agro-indusinels de
production & de fransformation de maralchers en
partenarial avec be sectaur privé af de matire an ceuvre
le programme national de restructuration el de mse 3
niveau des enlreprises.

431, Les produds petobers connaitraient une
croissance movenne d'environ 2.3% enire 2016 el
2020 Eoe & Iuliisation progressive des capacités o8
preduckon de la SIR pour salisfaire la demance
niérieure el les exportalions vers les pays oe
Mhintedand.

432. La produclion d'énergie (eau, élecincit) devrait
croftre en moyenne de 138% sur ls période 2016-
2020 en raison de la poursuite du développement das
capacités de production de I'électricité afin de répon-
dre aux besoins croissanis des entreprises el de la
population.

433 Ls croissance des aufres industies évoluarat en
moyenne de¢ B80% sur le pénode 2016-2020. Le
Gouvernemeni vise un gain de- valeur ajoutée. i
s'agira notamment (1) c'améliorer le taux de transfor
mation des prodults agricoles, (1) d'instatier une unilé
d'affinage d'or, et (11l de favoriser le développement de
sictures  de  fabrication ou  d'assemblage
u'mtipmmﬂmmmmmgars

434 Le secteur tertiaire firerafl avaniage de ia
vigueur du secteur secondaie et évoluerad de 8, 7%
&n moyenne par an suf la période 20162020 gréce @
l'ansemble de ses composanies: Les investissaments
dans e secteur des |écommunications pour g
couveriure nafionale (fibre oplque, 2 désenciave-
ment des confrées reculdes par la construction ce
mules &f da ponts. les investissements dans les
diiérents ports et aéropons, & mise en senvice oes
hitels en construction depus 2011-2015 soutien-
draian: |a croissance des achvilés ferdisires dans leur
engamble suf [a périnde 016-2020,
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433, Toutedcis, la non accessibiiité des zones tourst-
ques freinerait le développement du tourisme ot de
toutes les activiths connexes.

436. En oufrs; la non accélération des travaux de
désengargement du por d Abidizn et d amélioration du
trant d'eau impacterail négativement la compéliivits
du port d'Abidjan el limitérail ke développement des
activités porlugires.

437. La croissance dy geclaur des transpors se
-siluerail en moyenne & B6%. Celts croissance
Ssexphquerall par lexpansion du fransport lagunaine
qui est attendue dans iz cadre notamment de la coopé-
ration Cate d Ivoire-Maroc. De méme, le projet de train
urbain devrat rentrer dans s2 phase d'exécution.

A38. La creissance du gecleur des Wlécommunica-
ligns de 7.5% en moyenne sexpliquersil par
l'intensificalion des imestissements dans le sectaur
pour la couvertuse nationaie (fore opligus).

439. La reprise de [activith commerciale de B.7% en
MOoyenne sefail iée & la relance de ka consommation
favorisée par le renfircemant de la saourts ia fluidite
rouliére, 3 lbre crofation des marchandises, la
création demplois dans le secteur privé et la distribu-
tion de revenus subséquents aingi que Tamélicration
tes revenus en mibeu rurad

440. En oulre, Je taux de croissance des Aulres
Senvices s'elablirall en moyenne 2 9.2% sur la période
2016-2020, Cette croissance serit basée sur la mise
a niveau des struclures d'accued (hitels, restaurants
&n termes de qualiie de services, 'sccessibifie des
struciures tounstiques, fa construction de structures
sanitaires dans les 2enes tounstiques of (a promotion
te qing zones lowisbques participers au développe-
ment ou secleur leriaire. La mise en service des
hitefs en consiruction contritusront également & la
croissance des sclvilés teriaires.

441. Quant av sacieyr non marchang, il connaslrail une

croissance de 3,3% en relalion avec g mise en auvre
das politiques de scolarisation obiigatoine et de I
Couverture Maladie Universele qui ndcessiterall des
recrulemants dans lo secteur Education-Sants.

Au niveau de la demande :

442 Ay niveay de la demands, la crolssance serart
firge par [afermissement des  investssaments

i+8:5%) @1 la consolidation de la consommalion finale
(+E,6%:).

PMD F0e- 2030

443, Sur la période 2016-2020, les investissemants
sefaienl soulenus par la poursuite des chanbiers
publice (infrastruciures socioéconomigues, logemeants
sociaux, etc.) el be renforcament des outlls da proguc-
lion dans les secteurs manufacturier et de la consirue-
bon, Le taux dinvestissament global ressorirait en
moyenne par an @ 20.5% du PIB contre 18.4% en
2015. Le taux d'investissement public serail de 8.6%
&N moyenne par an sur la période.

444. Quant & la consommation finale, elle bénéficierak
¢e la hausse des revenus et de la création d'emplols,

445, Les importations progresseraient de 9,6% en
moyenne par an sous Iimpulsion du dynamisme de
Féconomae.

446, Les eaportalions seraient en hausse de 8,0% en
MOyenne par an en raison de la bonne tenue des
procuctions agricoles, minidres, pélroliéres ef des
prodults transformes

447, Linfiation serall contenue & 2% an moyenna par
8N Sur [a periote, en dessous de la norme communal-
taire den 3%, grice & Faccroissement de 'offre de
produits alimentaires, & un meilleur approvisionnement

ves marchés el 4 la politique de lutte contre la cherd
de ia vie,

IL1.3 UELEPHANT EMERGENT

448, L'E_lalj.rs& siralégique mende dans le cadre de la
prégaration du FND 2016-2020 confirme ldée que la
Cate d'ivoire dodl assenir son émergence suf la trans-
formation structurelis fondée sur 'accélération de son
industriaksation,

443. A cet effet, le seénari “LEléphant Emergent™ 8
Ele élabore Co scénario se caraciérse par une
Crssance rapida ef soutenue sur la durde, permettant
datiemdre un revany inlermédiaire élavd el une
quaiilé te vie améliorée pour l'ensemble de sa populs-
lion, mener des Wansformations structurelles de
grande ampleur at; assurer une bonne insertion de son
economie dans les chalnes de valeur régicnales et
mondiakes,
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450, La réussite d'un tel programme suppose i3 mise
en euvre dun programme dinveslissement massd
capable dimpulser une dynamique de croissance
forte, soutenue, créatrice d'emplois et réducirics de la
pawvrels. A cela g'ajoule une. ambileuse poliligus
indusirielie qui passera par : (1) la hausse de la conlri-
bution du Secieur Privé ; (Il] I'ufiisalion des avantages
comparatits efl; (11} I Appul ciblé-de 'ELst en mabéne de
quahié, de nommes, d'accas au crédil, Caménagerman
des zones indusirielias el les avantages fiscaux ciblés.

451. De plus, des réformes structurelies lefies que e
meiliaur ciblage des dépenses, [amédorabion de @&
gualité des investissements el de lefficacte de la
dépense publigue sonl nécessaires

452. Taux de croissance - La croissance atterdue du
Plan: National de Développement (PMND 2016-2020)
requeert un niveau dinvestssement de 29 3109
milliards de FCFA, dont 11 0262 mifliards pour la
secleur public soit 37,6% (y compris Jes mstitulions
sans bul lucratil), Ainsi, la croissance économioue
devrail ressorlir & 9.8% en 2016 puis 8.9% en 2017
sulvl d'un laux moyen d'environ 8.4% entre 2018 gl
2020

Tableau 7: Evolution du PIB (%) et de Iinvestissement de 2016 4 2020

Projections 2016 27 £018 2018 2020
Taux de croissance du PIB réel 5.8 59 88 83 B0
Taux dinvestissement A2 212 224 233 24
Taux d'invesBasament Public 18 Y 85 8.7 g8
Taux d'investssemant Privé 125 13.2 139 14,6 15,2

Bouroes | MEFDCPRE, MERPOIDGILD

Croiszsance sectorielle du PiB

453. La perdformance de |'dconomda hvoinenne sur la
période 2016-2020 esi lirde & fa lois par la croissance
des secleurs primaire, secondaire et tertiaira

Tableau B : Croissance des secleurs en volume (%)

En effet, sur cette pénode, ces sacteurs envegisie-
raignt des taux de croissance annuels movens respec-
tfs d'environ 3.8% ; 11.5% et 5.2%.

Projections 2018 2019 2020
PIB réal o8 g9 B8 83 8.0
Primaire P8 réel . 19 66 51 43
Secondaire PIB réel 187 89 134 av 8.1
Tertigire PiB réai 95 10,5 9,1 10,1 10.0

Seairces t MEFMICPE, MEMPDIIGRLP

PMND 20V&-2020 m



Au niveau de l'offre :

454 Le secleur primaire enregistrersit un laux de
croissance moyen de 7,0% en valeur sur la pérode
2016-2020 grace 4 Ia bonne évolulion de loutes ses
composanies; hommis 3 syviculiure. || bénéficieralt
des inveshissements dans le secteur agricoke (PNLA).
La redynamisation des organisations professionnelies
dans les secleurs du wivrer, de [lagricullure
d'exportation, de 1 péche ef I'dlevage, devrail contri-
buer-a i3 croissance des differentes fliéres. En outre,
les projeclions dans ke domaine agricole tablant sur un
meillgur raitemant phytosanitaire des planiations et du
verger ainsi quune améliorafion des roules de
desserio &l des prix remunératewrs.

455, Lagricullure vivriére connaitrall une croissance
moyanne de 9.4% en iason avec ies actions de valari-
zation des productions vivriéres, de professionnalisa-
tian du secleur (organisation des pelils producteurs en
interprofession) el de sécurisalion durabie des
ressources fonciéres nécessaires d Iz production
viviigra. Lintroduction de semences améliondes
permelirail daccroitre la peoductivitd des cullures
yivTiares,

456. lagriculture dexpodalion  connafiradl  une
eroissance moyenne o8 3,3% sur la péariode 2016
2020 eu egard & la poursuite des projets de soutien de
lenirefien des champs el plantations agricoles (café,
cacas, nevéa, coton, manioc, igname, banane
produits maraichers etc.) par les organismes natio-
naux (Consed Café-Cacap, Firca, Conzeil colon-ana-
carde. CNRA eic.) ot les mullinatonales (Mars, Nestlé,
Fida, Bangue Mondiaie, BOAD ate.) par ia fourniture
d'engrals, de semences el de lencadrement par |a
formation & la production de quablé. Par sidlleurs, la
Gouyernamen! poursuivia sa politique de stabilisation
des revenus agricoles (cal, csceo, colon, noix de
cajou, hevéa) & des niveaux rémundrateurs Jau moins

& 60% du prix CAF),

457 Sur la méme pénode, |8 piche connaltrait une
croissance moyenne de 4,6% en raison de ta redyna.
misation des organisations professionnelles dans ce

SECIBUT,
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458. Le secteur secondaire deveait connaitre une
CIOISSANCE moyenne de 13,3% an valeur enire 2018 el
2020, soutsnu par l'ensemble de ses composantes.
Lactivité industrielle profiterait d'vns part des tacilités
Issues du code des investissements des Partanatials
Publics Privés (PPP) pour laugmentalion des capaci-
tés, des nouvelles installations et o autre part, d'une
dynamique des damandes inlériaure ol extériaure,

459. L'extraction minidre connafirail des crolssances
respectives de 12,5% el 14% en 2046 et 2017, de
9.8% en moyenne sur la période 2018-2020. La
crossance du secteur minier phservé du secheur
minier sur 18 pénode 2015-2019 est basée sur les
inveslissements dans le domaine de Nexploration, de
développement et d'entratien des pults pétroliers et
mines existants, Ces aclivitds s'appuieraient sur les
laciités des codes minier et pétrolier. Les effets
notables sur la production seraient envisagés pour le
mayen el long lermes. Touledois, il est escomplé une
remontée de ks produciion pitroliére 4 partir de fannéa
2015. En outre, Ia production d'or devesit connaitre una
croissance réguliére avec lentrée en preduction
progressive 81 régulidre des mines de Hird,
Vaccrolssement de | production & Ity, lenirée an
production des mines de Tengréla, Aféma el Angovia
dont [élude de faisabiiité est sn cours de finaisation.
Quant au manganéss, Ia producbon connaltra une
hausse dés 2018 par lenfrée an production de [unite
de production de Bondoukou ot antrde an production
probanie de & mine de Korhogo dont Félude de
faisabiiité est en cours.

450 Les BTP coanaltraient une croissance moyenne
U 22,3% enlre 2016 ef 2029, Ce secteur bénéficieralt
de la poursulte des grands chantiers de I'Etal el de la
mise en ceuvre du programme prasdentel des
logemeants sociaus.




461. Lagroalimentaire connafirail une croissance
moyenne e 12,6% sur la panode 2016-2020 grace
d'une parl. & Namélioration de la capacilé productive
des unités existanies et & la créafion de nouvalles
unités de transformalion de produits agricoles et
¢'gutra par, a la reprse de la demands nalonale et
sous-regianale. Ainsl, pour alteindre Mobjechf de trans-
formiation de 50% des matidres premidres agricoles, e
Gouvernemant compta améliorer 'environnemen des
attaires et laciliter 1a mise en place de pelies unités et
des usines de transformation, En oulre, e Gouverne-
ment prévoll de créer 4 blocs agro Industriets de
production et de ransformation de mardichers en
partenasnial avec le secleur privé et de meftre en euvre
le programme national de restructuration et de mise a
nivesu des entreprises,

462, Les produils peloliess connaliralen une
crolssance moyenne d'environ B2% entre 2017 el
2020 aprés uné faible performance de 1.6% en 2016
Cella croissance moyenne serail fée @ (‘uliisation
progressive des capacités de production de la SIR
powr satisiaire la demande intérieure &l les expora-
fions vers [es pays de I'hinterland

463, La production d'énergie (eau, lectncitd) devrad
croitre en moyenna da 21 9% sur la pérode 2016-
2020 en raison de (@ poursulte du développemenl des
capacilés de production de ['ecincité afin de répon-
dre aux bescins crodssants des entreprises ef da iz
popuiation.

464, La croissance des autres industries dvoluerail en
moyenne de 12,2% sur la pédode 2016-20E0. Le
Gouvemnement visa un gain de valaur apoutee. Il
s'agira nolamment (i) damélicrer be taux de transhor-
mation des produits agricoles, (§) dinslafier une unilé
d'affinage d'cr, el (&) de lavoriser ie développemenl de
struclure  de  [abrication ou  dassemblage
d'équipemeants éleciro-ménagers

465. Le sectour terligire (rerail avaniage de
la wiguesr du secieur secondare e cvolierall da
12.5% en valsur en moyenne par an sur [ pénode
2016-2020 grace a l'snsemble dé 5&5 composantes,

Les investissemants dans be secleur des iglécommuni-
calions pour la couverlure nalionale (fofe optique), le
désenclavement des confrées reculdes par ia
consiruction de mutes et de ponls, les mvestissaments

MEEE———

gans les différents ports el aéfoports. ia mise en
service des hitels en construction soutendraient la
croissance des activités terliaires dans leur ensembie
sur ta période 2015-200).

situerall en moyenng & 135’& Eaﬂa :miﬁnnm
s'expliquerait par Mexpansion du transport lagunaie
gui ast attendus dans e cadre nolammant de [a coope-
ration Chte d'ivoire-Maroc. De méma, le prosel de train
urbain dewrait rentrer dans sa phase d'exécution

467, La croissance du secteur des (ISCOMMUNICS-
fions (76% en moyenne) s'expiiquerait  par
lintensificalion des investissements dans le secleur
pour ia couverdure nationale (fibre  oplique)
L'ouverture des hiiels en consiuclion contribuers
égalament & la croissance ces activilbs leriaires.

488, La reprise de [aclivité commercials (11,1% en

mioyenne) serail liée ala relance de la consommaticn

tavorisde par le renforcement de la séouritd, |a fluidite -

routiéra, la libre crculation des marchandises; la
creation d'emplois dans le secleur privé ot ia disiriby-
fion de revenus subsdqueonis ainsi que l'amédgration
des revenus en mikied rural,

468. En outre, @ taux de croissance des pulres
sfrvices ¢'établiralt en moyenne @ 14.6% sur g
périnde 2016-2020. Cetla croissance serail Dasée sur
ia mise & niveay das structures: daccuel (htels,
restaurant) en termes de quabté de services,
Faccessibiité des struciures touristigues, fa construc-
fion de siruciures sanitaines dans des Zones 1OUNSH-
ques €l la promobon de cing () Zones tourislicues
paricipera au développament du Secheur teniaire:

470 Cuani au secteur non maschgnd, § connailrail une
croissance de 6,5% en relation 2vec la mese en Geuvre
des poliioues de scolarisation obligatoire et de la
Couverture Maladie Universelle gui nécessiteraien]
des recruiements dans le secteur Education-Sants.

FND 20T4-2020



Au niveau de la demande :

471, Ap niveau de |a demande, s crossance semit
trée &n valaur par [affarmissement des investisse-

miants {+13,1%) & la consoiidation de fa consomma-
tion finale (+7.3%).

472 Sur la penode 2016-2020, les investissements
sefalent sculenus par la powrsuils des chanbiers
publics (infrastruciures socioéconaminues, lngsments
sociauy, elc ) et le reaforcement des oulils de produc-
tion dans les secteurs manulacturier et de la construc-
nan, Le laux d'investissemant global en valeur ressori-
raif &n mayenne paran a 22.2% du PIB contre 18, 7%
an 2015, Le faux dinvestissement public seratt de
2.0% an moyenne par an sur ka pénoda.

473, Cuant 3 |a consommation finale, elle béndficierail
de la hausse des revenus el de 3 création d'empinis,

474 Les importslions progresseraient de 9.0% en
nmmm par an sous [impulsion du dynamisme de
[dsonamia

475 Les exporiztions seraient en hausse da 7,3% en
moyenne par an en raison de fa bonne lenue des
productions  agricoles, minkéres, pétroléres el des
produits fransformés,

478, Linflation serait contenue a 2 0% en moyenne par
an sur fa période, en dessous de k2 norme communau-
{aire de 3%, grdce & Taccroissemen| de loffre de
produits akmentaires, A un medlaur Spprovisionnement
des marches et & I3 politique de lutte conire la cherié
de la vie.

477, Finances publiques : le scenario de IEléohant
gmergent prévoit un niveau dinvestissemenl public de
11 025.2 mitiards de FCFA sur [a pénode 2016-2020,
La croissance mduils par ce  programme
¢'imvestissement devrall avoir un impact significatif sur
les fnences pubbiquss. Ainst, le teux de prékvemant
public devrail passer de 19.3% en 2016 & 19.1% en
2017, 16:1% en 2016, 1B.9% en 20180 o 10.0%

ikl enD 2016-2080

en 2020. Parallbiemenl, le laux de pression fizcale
devrail crollre progressivemenl, passant de 15,3% du
PiBen2016 a1 2017 4 154% en 2018, 15,7% en 2010
et 158% en 2020. En compizbilisant les recetles
affeciées, a pression fiscale serail de 16,3% du PIB en
2016 ; 16,4% en 2017 ; 16.5% en 2018 ; 16,7% en
2018 ot 16,9% en 2020,

478. De tagon générale, une amélioration de la gestion
el de la qualilé de ta dépense publique esl susceplible
de confribuer & un élargissemenl de lespace
budgdtaire.

479. En effet, le taux de prélévemant public en Cote
o'lvoire qul était da 18,3% du PIB en 2015 demeure en
dega de ses niveaux historigues (21,1% en 1585 o
£2.1% en 1996), comparativement & daulres pays
afvicains au Sud du Sahara, notamment, le Camenoun,
le Ghana, le Kenya et la Mauritanie, ol les taux de
prédévement publics sont respectivement de 20,4%,
22.8%, 22,0%. 24,3%. Cette situation pourrail raduire
lexistance dun potentied fiscal encore inexplodtd.
U'oplimisation de ce polenfiel fiscal passera nolam-
ment par (i} 'Hargissemeant de I'assiette de la TVA en
limitant #u maximum le champ des excnérations ; (ii) la
réforme du cadastre en vue de sa modemisation ; (i)
linstitution de {identifiant unigue pour loutas les
nouvelies entreprises (iv) fa conglruction de ponts
bascules pour améliorer la pesee dans les principaux
bureaux frontiéres ; (v} lnterconnexion des systemes
oinformations de la Dwaction Générale des Douanes
&l ceux du Ghana, du mall et du Burkmna Faso | ef (iv)
le déplolement des services en charge de | évaluation
dans las principaux bureauy frontiéres.




Tableau 9 : Projections des agrégats des finances publigues de 2015-2020

PIB Naminal

2014 2017

234329 | 259867 | 286594 | Ms218

Recettes

40773 | 44121 | 4 BT04 | 54156 | 59968

Recettes/PIB

18,8% 18.7% 18.9% 19.0%

Recettes fiscales 28810 | 34m1 | 3mess | 4292 | d7ERz | :Ta I
Receties fiscales/PIB (%) B3 | w3 | we | w5 | w2 16,9 I
| Recettes non fiscales 567,1 f25.2 66,8 571.3 623.3 79,2
Recettes non fiscales/PIB () 30 10 24 22 22 22
Dons we2 | Jes1 | 4so1 | 4pet | s | 497
' 288 | 285 | 25 | es | w0z | 481

|d'investissement IPIB (%)

Zaurce: MPREFMPMMEDCPE MEMPRTGPLE

481. Les recetles fiscales y compris recattes affec-
tées o1 parafiscalité passeratent de 3 4521 milliards
en 2016 & 5 3174 miliaeds en 2020. La pression
fiscale crofirait en passant de 16.3% an 2016 4 16.9%
en 2020.

482 Les dépenses d'investissement publiques
passeraient de 1 5022 milliards en 2015 & 1 6141
milhards en 2018, puis & Z 0126 milliards an 2017 &t
atteindron: progressivernant 2 867,32 milllards en 3030
Le taux dinveslissemanl publc par rapgor su FIB
devrail ainsl passer da 7.9% en 20154 7.8% en 2016
puis alieindre une moyenne de B.5% entre 2017 e
2020. Cuant aux investissements privés, ils sont atian-
dus & 2 633,5 milliards en 2016 et devraient atieindre
4 7757 miliards de FCFA en 2020, Ainsl le taux
dinvestissamant privé devrait connaltre une progres-
sion sowtenue el passerde 10, M5 en 20158 15.2% en
2020 Cette Jmporance coninbution altendue de
I'mvestizsemant privé Iraduil le choix du sacleur priva
comme pilier important da I'émengence

483, Au 1ire des soldes budgétaires, les finances
publiques séraienl caractériséas par une hausse des
déficts sur le moyen terme essentisfiement expliques
par la mise en ceive de ks mesure de revaionsasion
des salares ol la balsse du nythme oo recelies.

8,0 B 87 88

129 1.8 152

Mais en pourcentage du PIB, i esl nole une ameliora-
tion des déficits qui pesseraient de -3,3% du PI8 an
2016, -3.0%en 2017, -2 8% en 2018 -2 4% en 2019 -2
-1.9% en 2020

454, Ay tire de |a Balance des Paiements, ie scide
du comple courant se degraderas sur cetie paricde en
Lason avec la mse en geuvre du PND 2016-2020.
Aprés un excédent de +0 6% du PIB sur la pénode
2041-20185, le compte couranl ressortirail déficitsire de
-3 6% du PIB an moyenna sur la péricde 2016-2020.

485 Cetls dégradation proviendrail de 'augmentation
des importations de biens el de services ainsi que de
la hausse des sorlies de rmssources llBes Jux envows
de loneds des migrants 6f Sux DAlEmEnis Cus Bux
non-résidents su fitre des revenus d investssements.
Les Importafions sur la période 2016-2020 seraent
impulsées par les acquisiions de bens intermédiares
el d'éguipement en soutien & linveslissement el par
les achats de blens de consommation n fien avec
laccroissement du reveny des ménages.
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lil.2. CADRAGE BUDGETAIRE SECTORIEL

485. La cacrage budgélaire montre que les ressources
allouées & I'Axe 1 représanteraient en moyenne B8,5%
gi tofal des dotations budgélaires sur la . pénode
2016-2020, dont 2,3% au secteur de la Défense e
Secunte nationale qui bénédficle dimporiants appuls
dges parenaires su développerment. Les aufres
sactours da la ocouvemance (Justice, Administration,
Drosts de I'Homme, Gouvemnance economaque)
receviaient an moyenne 5,7% des dotations giohales
paUr appuyer les processus Slectoraus qui auront lisu

au cors de la peériode, poursuivre les effors de
modermesaton, d'amaikoration de 'acceés des citoyens
it 13 justica el des conddfions carcéraias, amélorar la
prétvision, la programmation el l'exédcution budgétaires,
ainsi que la systéme de complsbillé publigue el s
redditicn des données de lexécution budgélaire. Cetle
demigre permettra d'ameliorer {a ransparence budge-
taire el de lutter conire |3 comuption, poursuivre |@
procassus de réforma el de modernisation de
'adminisiration publigue, sccélérer le processus de
décenirafisation et renforcer |3 promation et la protec-
tion das Droits de I'Homma.

Graphique 2 : Repartition des investissements publics et privés par axe

Eource : EFLPSSEMPD

487. Les pnortés de developpement devraent se
Iraduire également par ces aliocations conséguentes
des ressources du PND 2015-2020 4 haulour ce
73,6% an meyvanne & lAxe 3 el 2 FAxe 4 qui sonl les
piliers pour I'émergence ce la Cdle d'lvoire. L'Axe 3
recavra 42, 5% des zllocalions giobales dont 21% pour
'énergie el les hydrocarbures, 12.5% pour lNindusire
at lgs Mines, traduisant la voionté du Gouvernement
de fare da ndustie le moteur de ls tanstormation
structurelle. Les programmas et projels de développe-
ment des infrastructures de transpor (routes), dnergé-
fiques {Slecinicité. el hycrocarbures), de Bitiment ef
travaux publics (grosses réparations, rénabilitalions,
grands fravaux), retenus dans | Axe 4 seront forement
privilégiés avec une prévision budgéiaire de lordre

FND - ¥014=-2020

de 31,1% des allocations globales dont 24% pour les
infrastructures routiéres & log services de ransport

488, De méme, la disponibilité constante de Ménerge &
moindre coll est une condillon essentolbe de
linduslsalisation. En oulre, la politque dés grands
Iravaux est nécessaire pour modemiser economie,
réduire lo sous-amplol, le chomage et la pauvraté. Un
afiort est (s pour consacrer prés de B du Budget
global au secisur de Agricullure, [lambilon du
Gouvermnement éanl de parvendt rapidement &
l'slosuffisance aimentaire ol la tansfomation de
plus de 50% des productions agricoies. Enfin, pour
monter logjours son attachement & la coopération
régionale, environ 1% du budget irall & "Axe 5




Tableau 10 : Cadrage budgélaire sectoriel du PND 2016-2020 (en Milliards de FCFA)

mizve | weouey | isceor | GoBSEZ | e09E0L | Lofe2s) %HZ'O VOIS 37 JEINOD ALLMT L3 2INYS
. _ INDINHOAL
MERE | ORME | SWERL | Sk | SR | SN %y INIWANDIISNG 13 TWHOLLYN NOLLYINaa
agy 01 665 94 228l 62681 £6E | gzL 1L %420 ANYANT IANES 'TTHNYS JLNYOI0S
_ ITIENNCISS 304
ureal | Ee0 gkl 008 £ 206 0 ez | vl ISk %Sl A A
- ANNAULNEIDS
D5 €3¢ e i BEZ 201 el BOG &L LT siL il IHIYIHIZY 13 HNANIHNS INIWANDIZSNG
ovh 22 10652 205 ¥ Yol 15 20500 | 500 081 %190 SHISIOT 13 SL80dS
WLz eol by R EY 20042 | Sit) 2ab 851 %IFD AINOHIOIN VS 13 FHNLTND
589 1€ €1Z 62 09 1§ Gep9z | G9NL | 2ZZ9Ek %080 IN3N3ddOT3A30 L3 N
L0 TR BRIl 582 0% FEZ FESLIE | BIGLLIE FLEGEE | SEL'Y SIINVMIA 13 SINONOD3 "L39andg
Zik | sl CEY 8 looez | LZB¥E ¥GL 09 S0 SNOLLNLLLSNI
290 22 FIGEh HE 2 195 9% £804L | vrE6hL %P0 IWNGOH 30 SLI0U0 13 30ULSAT
105 6 9504 %20 52 LD 62 ¥a0 02 ZvL 06 %IE0 NOLLYDINNINDD
055 E 4oL E PELL (ESE DLl GiE il -_n_mﬂ_ 0 ANTN18Nd NOILINCS
goRZL e £i0 6L 105 08 ©25l | Broeze %2l 31/8NO3S 13 BN3ALNI
995 68 969 28 tEv ie BGHGL ¥eaz a1} ge %0} ETEREN
YEOVSLY | LZOMSLY | 7895S€ | ®AC0M0C | CZSEEOZ | Leaomiel |  %e2z9 JAlHd LNIWISSILSIANI
EERBILT BISSER T Ol |22 m GIOSERL | QIOEF9L | ZTFEZSTOLL ﬂ____.___. mn 208Nd LNIWISSLLSIANI
9oveesL | s2.099 | GBS | ozasey | eelzy | aiz6iee 02079102 ONd WLOL.
\6EpSSL | Lb0G99 | BABZ8G | PGEO/6% | GBI LY | ERROIE6E a&ﬁ 39Y¥OYD 1O INVINON
0202 BWE | BMZ | L0z | 8z | meL Sping

Bource | GPLPIEEMPD

PND 2014-2040



60T 468 42 000 05 00002 092 814 i IDVHLIENY,.D I9UYN
057 12 LBY vE ge8 62 T2 EZvE ¥iF BZL e STUIDNYELI STivASy
HEEALAT

ale il

30 SNAHIOA L3 SNIVIHLY NOILVHOILN

£8g 259

EMTENR L S E]

Bk 65 BED ¥ 020 £S LIS BRG 19 158642 %FE0 18VHN ININBAAOTINZ0  INSHINNOINNG
oEZ oL LivE (iR 18G ¢ 8799 ¥EL TP %810 813604 13 ¥nva
INSINVEEN

02T €01 FE8 201 L= o PaLLPL EEL 09 QBE, ¥75 %e8'L 13 ININISSINIVSSY 'NOLLINHLENOD
£18 681 VB0 &1 \SE 891 529 L1 ¥ 0L ¥ES G228 w29z . 1810 M3
¥i@ 656 B29 520 | V62 LI 00% 98¢ SEWE | DIEISSE % ZL SIHILNOY STHMLINHLSYHANI

ISR ELp E

LE0GSNYEL 30 STONZS

PYE 85 kv | 6B EBI %EY'0 INd 13 LYINNINNIAIUINT LVAVSLIHY
0v800L | 10900S | #v295F | QUZOGE | cH092i) | 90008LC | %052 S3NIN 13 IILSTION)
SLISL | S989GL | M9v\SL | vIpSES | ENLNE | Z9GMLE | %eaph FUNBUYOOHUAH ¥N3LITS SNOS
FELOE | GIEZBL | Sv0ZS | GB2ZM5 | SYBZEE | VGCUEOE | %ec FIDHANT ¥N3LITE SNOE

i 25 004 8S 8% 201 bE OLL ShE iy 015 SLE BBL' INSTHNOL
19y 85 B bL 89y 7. BZLES 0 18957 %E5'0 I0HINNOD
088 41 045 0 06 6 008 £ oSl | oo0s R0 | sannolonoNd 13 smavisy mﬂﬂcﬁ%ﬁ”ﬂm
LG € 592 OF 261 94

1£0 65

509 112

SANDILNIIYH 13 STTVIINY SI0MN0SSTY
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Répartition des Investissements Publics o Privis
par Sources Transversales el Verticales

4845, Sources transversabes {31,80%) dont | Défense
{1,19%) ; Intérieur e Sécunte (1,12%) ; Justice 2t
Droits de F'Homme (0,41%) ; Enseignament Supéripur
et Recharche Scientifique (2.64%) | Affaires Sociales.

Farmation Professionnelle (1.54%) ; Education hatio-
nale et Enseignement Technique (4,B5%); -Sante e
Lutie contre b VIH SIDA (624%) ; Esu potable
(2.82%) . Construction, Assainissemenl et Urbanisme
(1.82%) ; Emvironnement, développement durable et
satubrité (0,94%) ; Intégrafion Afncaine ef lairians da
I'Extarieur (0,52%) , Autres (4 48%).

Graphique 3 : Répartition des investissements publics et privés par sources transversales de croissance

Source 1 DGPLAERFD

490, Sources verlicales (B8 .20%)

Agricuiture (4.82%) | Ressources anmales el hafieutiques (074%) |

Commarce (0,88%) . Energie el hydrocarbures (21%) | Indusirie ef menes {12,90%) ; Infrastructures roulieres et

seniices de franspor (24%) ; Aulres [3,79%),

Graphique 4 ;: Répartition des investissements publics of privis par sources verticales de croissance
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CHAPITRE IV

STRATEGIE DE FINANCEMENT

IV.1. ANALYSE DU BESOIN DE FINANCEMENT

481 Le cadrage macroéconomigue & budgétaie du
PND 2016-2020 dégage un niveau dinvestssement
de 30 000 millards de FCFA, dont 11 284 milkards de
FCEA pour fe secteur public (v compris ies institutions
sans but lucralil). Les investissemants prives ressor-
fent @ 18 716 miliards de FCFA, soil £2,4% du total
des investissaments.

482, La pofitigue budgetaie sur la période 2016-2020
wvise § accmire les invesbssamenis publics towl en
présarvant fa soulenabditd de la delle publique. Le
Gouvemnement continuera @ renforcer ks qualité de la
dépense publque et metira en oeuvne les propositions
de rélormes  contenues dans @ rappor final de la
Commission de réforme fiscale. Les prévisions de
recélies &l ge depenses pour la pariode 2016-2020
sonl hasdes sur un taux de croissance moyen du PIB
de B, % sur |3 période,

Tableau 11 : Tableau des Operalions Financieres de I'Etat, 2015-2020 {en Milliards de FCFA)

2015

26 2017 2018 2018 2020

RECETTES ET DONS 39035 | 44448 48025 | 52793 | 587A7 | 64026
RECETTES ssar0 | eo7es | 43524 | 48ssz | 54159 | 59969
;“:i':::ﬂm'“ (yle recuties affectées et | o g0y 40 | 3as37 | 38308 | 42840 | 47928 | s3177
Recattes non fiscates 5926 | 6251 5216 | 5713 | 6233 | 6792
DONS 76,5 3661 450,1 4241 457.8 4957
DEPENSES TOTALES ET PRETS NETS 45198 | 51344 | 56798 | 64750 | 66175 | 71591
Eﬁ%ﬂﬁﬁﬁ?ﬁﬁ:: s324 | sot13 | saz08 | eerra | 74418
Ei"ffiﬁi"p",l'ffﬂfﬂ fhorsintirits & | popeq | 4a1s1 | s3e70 | 52973 | 63723 | 6oar0
Dépanses couranles 27693 | 29153 | so0s39 | 32082 | 33814 | 35623
Dépenzes dinvestissemant 13533 16242 20686, 2 215 iTied | 30224
Financoes sur Trésor 22,3 857 11118 | 13804 | 15479 | 17112
Financeas sur préts et dons projats Ei2 1 8582 94330 | 102810 | 1153,60 | 12943
Dans projet 172 | 285 025 | 265 | 3102 | 348
Prists projet aag | a7 e408 | 7816 | 8433 | ode2
INTERETS DUS SUR LA DETTE PUBLIQUE | 3041 | 3104 ms | 27 | us2 | 232
Datte intérioure 1561 | 1495 1412 | 1193 | 834 69,8
Dette extérieure 148 160.8 1644 | 1584 | 1518 | 1422
ff’ﬂ'ﬁﬁ;'ifﬂ‘;‘m (oo 4763 | 4mas | 8771 | sssT | -7e37 | -sees
{en % du PIB) 350% | -a30% | azon | -adew | -zeow | 2iom
SOLDE BUDGETAIRE (Hors passifs) -558,2 6696 -ETT 1 8957 7437 | -BGEE
len % du PIE) 320% | -330% | -a70% | -aa0m | -zeew | -z10%
iﬁﬂiﬁpﬁfﬁgﬁ E‘;js}‘"”m aiclci Bl KT 781 722 A4 1970 | 2442
fen % du PIB) 050% | -040% | -030% | -00% | o7om | 100%

Tourpw DGEPFLPMEWNFE, DCPEDGEMPREF, DGEFISPMAF




493, Les receties fennant comple des prévisions da
2015 el des perspactives dévolulion dconomigque
naiionale el mondiale. Ainsl, les recettes totales et
dons passeraient de 4 444 & millkards en 2016 &

6 4926 milliards en 2020, avec un taux de crolssanca
mayen de 8,2%. Ces ressources resient dominées pasr
ks recetles fiscales établies & 80,0% en moyenne sur
lz periode. Les receitas fiscales passersient da 3
453,7 milliards de FCFA en 2016 & 5 317, 7 milliards en
2020. La pression fiscale croftralt 3 un rythme plus
laible que le PIB en passant de 16,3% en 2016 &
16.9% en 2020.

494 Les recettes non fiscales s'etabliralent 2 6251
miliards de FCFA en 2016 contre 679,2 milliards de
FCFA en 2020, en tenan! comple de limpact de la
rélormea de la sécurité sociale 8t celul de ta mise en
ceuvre de la siratégle de la massa salanale.

495. Pour ce qul concerna Jas dons, |z ressortiralent
4 366,1 millards de FCFA an 2016 pour attendra
495, milliards de FCFA en 2020 du fait de ia prise &n
compte dans les prévisgions financiares unkguemant
des prosels ayant des conventions signées.

496. Les charges salariales devraleni passar de 1
428.9 miliards de FCFA en 2016 a 1 684.8 milliards de
FCFA en 2020, soil une hausse da 25659 millards de
FCFA eur la période pour prandre en charge les ecn-
tements ordinaires ainsi que les impacts finandiers de
la mize en ceunvre de la nouvelle stratégie de gestion
de la masse salanala,

487, Les dépenses de fonctionnement sonl proje-
lées & 831,0 milfiards de FCFA en 2016 et & 1 D538
milliards da FCFA an 2020,

488, Les subventions et transferls passeraen’,
quant & elles, de 3729 milliards en 2016 & 3341
milliards en 2020. Ces subvenlions seron! affeciées
gssenfinllemanl aux écoles privées, sux EPN, aum
eollectivités, au secteur dlachicié et & la filidra codon.

499, Les dépenses d'investissement s élablraient a
1 643,7 milliards de FCFA en 2016 & 1 850.6 miards
de FCFA an 2017 puis & 2 B43.4 milliards de FCFAen
2020, prenant en compie les prionlés du PND.

I

S00. Les intéréts dus sur la defte publique se
chiffreraient & 3194 miliards de FCFA en 2016, &
11,6 miliards de FCFA en 2017 ; 277.7 milliards de
FCFA en 2018 ; 245 2 milkards de FCFAen 2019 at 2
2122 milkards de FCFA en 2020, conformiémant & la
poliique de la defte publique engagde par 'Etal

501, Au bire des soldes budgétaires, les finances
publiques seraient caractérisées par une hausse des
déficits sur le moyen terme essentiellemant expliquée
par ia mise en peuvre de |a mesure de revaionsaton
des salaires el la baisse du rythme des recetles: Les
déficts  budgétares base  ordonnancement se
sauaraient & -3,3% du PIB an 2016, -3.7% en 2017,
4% en 2018, -2,6% en 2019 et -2,1% en 2020.

502. En owire, les bescins du PND 2016-2020
salévant & 9 003.1 millisrds de FCRA dont 1 7515
milliards de FCFA en 2016, 1 982 1 milliards de FCFA
an 2017, 1 B&3,1 milliards de FCFA an 2018, 1 732.1
milliards de FCFA =n 2019 =i 1 6543 milikards de
FCFA en 2020,

503, Dens o cadre du PND 2016-2020, lépargna
publique est estimés & 5 784,2 milliards de FCFA || se
dégage un besoin de financement desting &
linvestissement public de 5010,8 milkards de FCFA
sur la période 2017-2020, & mobiliser au cours du
Groupe Consultatif, Pour lexercice 2016, il se dégags
un besoin de Bnancement de 1 0556 milliards de
FCFA dont 718 milliands de FCFA ce cons et ﬂnpmmﬁ
acouis. Le religual de 3376 miliards de FCFA sera
obleny par recours au marché moniiaire el financier
régional,

PO 207E-F020



Tableau 12 ; Besoins de financement du PND 2016-2020 (en Milliards de FCFA)

L0148

RECETTES ET DONS J8035 | 44448 | 48025 | 52793 68737 | 64526
[Recaties fiscales fy/c recetles afiectees el I

oarahecalité] 2834 4 53T 3B30.9 473840 fi"ﬂ}!_& B317.7
Recattes non kecaler 5226 | 6251 5E1E 571.3 6233 | 6792
Dans arss | 3861 4501 4241 4578 4§57

Dans-projels 2228 2185 325 2785 3102 3481
ﬂgn}wmg 15-3.5 1‘?,5 147.6 141,86 1476 1476

DEPENSES TOTALES ET PRETS NETS 45798 | 51344 | SE7OE | BITSO | BETTS | 71581
Dant Perscanel 1378 4 . 42808 | 14885 186807 | 1W24.5 1RA4. A
Dépenses dinvestissemant 1034 | 16MZ | J066Z | NS5 | ITIBA | Wa2d
Financees surprifsetdonepmjets | 6221 | 6382 | 0433 | 10281 | 11535 | 12043
intérdis sor la cethe publique e N[ e et 2452 2122
SOLDE BUDGETAIRE [base ordonnancement) 6763 | 6896 | 8779 | -BOST | -T437 | 6666
Solde Sécuris sociales 7.8 B 1123 1243 1370 151.0
ﬁfﬁé’;‘fﬁﬂ&ﬁﬁ&ﬁm gaz | oo | -mess | -roz00 | -8s08 | -B17S
AMORTISSEMENT DE LA DETTE H34.0 A35.6 HH7 7 eE30,1 36,3 811.7
Dette inlérisune Br2G 5256 <6097 A53 5 = Fid) 4787
Diwitte sxldriaure -261,1 -300.9 3561 -384 6 =403 =383 .1
VARIATION DES EXIGIBLE 500 2540 250 <250 25,0 <250
BESOIN DE FINANCEMENT 7682 | 17515 | -19821 | -1883.1 | -1 7321 | -16543

. Spurss: DGPLPMEMPD, DCPETGE/MPMEF, DGEF MMWEF

504 Dans le cadre du PND 2015-2620, e Gouveme-
menl confinuera & inscrire |2 geston de la dette
publique dans la nouvalle vision prenant en comple les
sxigences Intemelionales ainé que les normes
cammunautzires de 'UEMOA. Chague annde, |'Eist
formule une Stratégie de gestion de la Deite & Moyen
Terme (SDMT), pour appuyer e plan opérationnel
dJendefiement public extoneur el midrieur visanl &
satisfaire sas besoins de financement aux moindres
eodte el rsques possibies. Cefle siratbgie sers
annaxie & la iod de finances.

m ErNOEDE - 20
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505. La Stralégie de geston de fa Delte @ Moyen
Terme 20152020 reposa sur des instruments
o endettemani qul permaeltront de répondre au migux
aux besains da financement de |'Etat gul 8'éléveraiant
a 8 003.1 mikards de FCFA. Celte siratégie ten
compée d'une par, des besoins importanis de finance-
ment qui servroni & souteniv Fambilieuy prograrmme
dlinvestissement el d'sutre parl, des contraintes likes &
ta diminution des ressources concessionnelles toot an
assurant k2 soutenabilité de la delln.




Tableaw 13 : Répartition des sources de financement pour les investissements
du PND 2016-2020 (en Milliards de FCFA)

Répartition des nouveaux financements de 13 dette publigue

per instrument et par source de 2016 3 2020

Dotte oxtétieure 43T% ] T3 7914 8ar 3 75T 11,3 3 8rT.7
Emprunts :
Concessionnels BA% | 1857 1383 1675 1123 1817 7861
Semi-concesslonnels 47| 2006 | 2858 e | 2635 2839 133800
Non-concessionnels 20,3% | 3837 309 .4 3684 3764 4056 1 843,50
Dietie Intérieuns Se3% | TE3 0697 10234 | 11281 | 12169 5122
Titres Publics de :
Court terme (= 1an) 58 TR a7 1023 1129 1217 5122
Moyen terme [2-5 ans) 16,9% | 2349 2909 o7 kit 3e51 1 536,60
Long terme (6 ans &
plus) 31,8% | 4633 5818 B4 6775 7301 30734
Autres emprunts
domestiques - - . -
Financement total 100% | 15659 | 17631 | 18607 | 18818 | 20281 | 90047

Eaurce: DGPLOMEMPD. DEPEDGERNPMEF, DEEFMPMEF

50€. Le Gouvernement envisage de mobiliser davan-
tage de ressources intaneures suries moyens el longs
termes pour faire face 3 ses besoins de financoment
Conformément & la SDMT 2016-2020, les nouveaix
financements devraient élre moblisés an moyenne &
hauteur de 55% sur ke manche domestiqgue el & concur-
rence de 44% a lextérsur

807, Les flux massidz de nouvesux financements
nécessaines a la miss en ceuvre du PHD 2016-2020
sonl @ rechercher dans un contexle de Imitation de
foffre des financements concessionnes suprés des
creanclers exténeurs classigues (multilateérauy et
bilatéraux). ainsi, la Gouvenamsanl s2 loumera davan-
lage vers [es emprunis non CoOncessionnas.

H08. Sur la période 2016-2020, les financements
exterieurs raprésenfent 44% et se composent a
20% non concessionnel, 15% semi-cancessionmel
et 9% concessionnel. Les financements intérieurs
ont une parl de 56% et se composent a 7% courl
terme, 19% moyen terme ot 39% long terme.

509, Cette stratégie bien que présentant un codt finan-
cier important €n raison du niveau éleve des mveslis:
saments, permet de réduire considerablement le
risque de refnancamenl auguel & detta ast fortement

exposée.
IV.2. ANALYSE DE LA VIABILITE DE LA DETTE

510. U'Analysa de Viabdth de la Delte (AVD} présente
Mévolution des indicateurs d'endetiernent de fa Chle
divoine depuis 2012 ef projetie leur trajectoine sur ure
période de 20 ans, & partir de 2015, afin d'évaluer ke
risque de surendafiemant,

£11. Le Cadre da Viahs1é de la Detle {-E"-"I]jd-éwé-npp&
par le Fonds Monétaire Intemnational (FMI) et Ia
Banque Mondiale, permel d'éwaluer le risgue en
comparan! les indicataurs d'endstiement par rappaort &
o5 sauls el poinis de rélérence applicables aux pays
en lonckion de la quaiité de leurs poliligues el instily-
ticns (EPIN). Pour la Cote divoire, l2 cualité-des
politiques. et instiutions demeurs faible aver une
moyenne de IEPIN evalude 3 3,17 & fin 2014, maigré
uné netle améloration au cours ces s derniares
BT,
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512. L'an;dym:ﬁaviai:illlél:taiadeuaqm sous-iend ks
siralegie de financemen| des bescins exprimés pour
les deux prochaines décennies est réalisée sur la base
de la siluation de la detie publigue extéreurs st
intérieure & fin décembra 2014, Aprés ks baisse signifi-
cative anregistrée & la faveur de Initiative PPTE en
212, passant de £9,9% du PIB en 2011 & 33.9% en
2012, la defte pubique lo%ale repan & Ia haussa, Alnsi,

la detle publique en pourcentage du PIB est passée de
34.0% en 2013 4 38,0% en 2014. Ca ralic est astimé &
41,3% & fin 2015.

513. Le champ de couveriure de la detle publique est
fimit a la dette de Fadministration centrale el ninciut
pas celle des enireprises pubbiques. Cete anm&
exciut les C20 avec la France ainsi que Fannulation de
dette d‘ur_l rrlml'antdaﬁﬁ,l:rz milliards da francs CFA,
mhmmmmuﬁmmwcmwhﬁ
autories Espagnoles. Le crifbre de résidence a été

reteni: et non le oritére de la devise distinguer ia
dette exléneure de la dette Irﬁéﬁaumr...“ "

514. La defte exérieurs représente 51,4% du porte-

feuille de la dette publique soil 19
B o . 5% du P18 en 2014,

lairement des g cantract
aupres de la France e |3 Ching. ez s

313, La dette intérieure représania 17.5% du PIB & fin

décembre 2014, ﬂtﬁh’iwmtﬂ\‘m
de marche & hauleur da 71 g3, U9 e

516. Les perspectives Bconomiques voranies
g sont 1a

BVeC 08s laux de crolssance soulenys de 9.5% on

2015 puis 8,7% en moyenne sur la période da mise an

ceuvre du PND 2018-2020, en raison nolamment des

Importants investissements préwys,

" U v EPDY inferinusr 3 75 Siwmm hasbbes. EFTN toargwin

Sur Ia pedode 20212035, ls  réalisalion
d'infrastructures clés et le développement du lissu
économique permefiraient de soutenir une croissance
moyenne de 8,6% par an. La poursute des grands
prosets dinvestissement publics et privés permeitrait
d'atieindre une croissance de 9,5% en 2015 puis B,7%
&n moyenne sur la périade de mise en ceuvre du PND
2016-2020. Ces parformances seraient lirdes par tous
les secteurs d'activités & travers la lransformation des
principales matiéres premiédres agricoles et I'exécution
de grands projets miniers identifiés par le Gouvermne-
ment. La mise en (euvre de réformes renforcant i3
qualité du climat des affaires el industrialisation
progressive du lissu économigque devraient permatire
de réalizer 4 changement de la structere de
éconamie hvairienne. Grace a la mise en ceuvie de
poliiques macroéconomiques prudenies, les lensions
infistionnislas devratent étre contenues el les taux
drinfation demeureraient en deca de la norme commiu-
nautaire de 3%.

517, La palitique fiscale sur loule la période de projec-
ion 20152035 est essentiellemenl axée sur la
poursuite des réformes fscales el des syslomes
actuals de recouvrement en cohérence avec les objec-
tifs du PND 2016-2020. La pression fiscale évoluerait
de 15,5% en 2015 2 16,9% en 2020 pour alteindre
21,2% en 2035 en rapport avec les efiets positifs des
mesures envisagées. Ces reformes permettront au
gouvermnement de mobiser dimportanies ressources
propres pour financer en partie son programme. de
développement.

518, Aprés un excédent de 0,6% du PIB sur la période
2011-2015, e comple courant ressortirail déficitaire de
-3 6% du PIB en moyenne sur la pérode 2016-2020.
Cotte dégradaton proviendrait de I'augmentation des
importations de biens et de services ainsi que da la
hausse des sorties de ressources [ées aux envors de
fonds das migrants et aux palemeants dus aux non-rési-
dents au bire des reveanus dinvestzsemenls. Ce
déficit se siabiiseralt autour de 2,2% du PIB sur la

période 2021-2035.
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318, En contrepartia, l'excédent du comple de capiisl
#| d'opesalions financiéres devralt se conlorter sous
I'efiet des dons-projets dans le cadre de fa misa en
meuwre du PND, des décaissements publics nats ef des
mvestissaments privés. Les inveslissements direcis
gfrangers connailrasent un rebond notable, passani de
1.4% & 1,9% du PIB da 2015 & 2020 puis & 3.4% du
PIB &n 2035 Ainsi, la mobilisation des capilsux, en
financemant du déficl couranl dewail permelire de
renforcer be stock de réserves de change dont le
niveau demeurarail confortable.

520. Le Gowvernement envisage ce mobiser davan-
iage de ressources inléneunes sur les moyens el longs
termes pour faire face & ses besoins de financement.
Conformément & la SOMT 2018-2020, les nouvesin
fnancements devaient dire mobiisés en moyenne &
hauteur de 56% sur le marche domestigue f & concur-
rence de 44% 2 lexiéreur

521, Sur la période 2021-2035 les mobilisations sont
en moyenng atiendues & hauleur de 65% sur ke
marché domestique conlre 35% & Nexiérieur. Les flux
massils de nouveaux financements (30 000 milllards
da FCFA, donl enviren 11 284 milliards pour e secteur
publbic) nécessaires & |3 mise en oeuvre du PND 2016-
2020 sont & rachercher dans un conlaxte de limitation
de loffre des financements concessionneis auprés des
créanciers exiérieurs classiquas (multllatéraux el
bilatérau), ainsl, la Gouvememant 2e loumera davan-
tage vers les amprunts non concessionnels.

222 Aingi, les financemenis exiéneurs représenia-
raient : (i) 44% sur la periode 2016-2020 donl conces-
sionnets (9%), semi-concessionnels {15%) et non-con-
cessiornels (20%); (1) 35% sur la péniode 2021-2035
gont 23% de non concessionnels, 7% de semi-conces-
sionneds @l 3% de concessionnels.

523, Cuianl aux financements intérieurs s représen-
bent - (i} 56% sur la périoda 2016-2020 et se compose-
raiant de 33% de litres de long lerma, 17% da tilres de
moyen ermea at 5% de litres da cour terme, (i) 65%
sur la pénode 2021-2035 el seraient composés de T4
de court terme, 19% de moyen terme &l 3%% de long
larme.

524, Le risque de surendettermnent sur la detle
extérieure reste modéré. Les indicateurs de solva-
bilité et de liquidité demeurent tous en dessous de
leurs seuils respectifs sur la péricde d'analyse.
Toutefois, ces indicateurs présentent ung vulnerabilite
& un choc medélisant une hausse de 2% sur le taux
dintéré mayen des financements.

525. En cffet, la Valeur Actuelle [VA) de la dette
extérieurs publique en pourcentage du PIB, qui
constitue Indicateur de solvabilité le plus perti-
nent esl évalué a 18,5% en 2016 et baisserail
progressivement & 12,8% en 2035, pour un seuil de-
30% (Tableau 2 ef Graphique 4). Catte évolution st
imputable 4 'hypothése d'une crolssance dconomigue
soutenue de 8,7% par an enlre 2016 et 2020 e de
BE&% par an de 2021 & 2035. Laugmentation des
reveties fiscales an pourcentage du PIB e & 1a mise -
en muvre d'un ensemble de mesures structwelles
farail bawsser forlement ta WA de la dette reppariée aux
receftes budgéiaires hors dons, passant de 39.6% en
2015 & 54, 7% en 2035, pour un seull de 200%, Malgré
laugmentation relative des exportations de bens el
SEMICEs &n pourcentage du PIB. la VA de la defte.
rapporide aux receties d'exportation enregistre une
légére haussa, passan| de 45 2% en 2015 8 62 6% en
2035. Le déficit du comple courani, sur la panode
2015-2020, est en parke comble par les fhux
d'investissemaents Direcis Etrangers (IDE).

526. Toutefois, la simulalion d'une baissa da 1 point da
pourceniage sur e laux de crolssance du PIB raelsur
la période 2015-2035 entrefne une délérioration g ce
ratio & I'hofizon 2026 En outre, la convergencas du i&ux
e croissance réel vers sa moyenne historique {3.7%)
diminuée da 1,3% entre 2015 el 2016 entraine ung

forle déténioration de e ratio a parir de 2016 et durant
toute la pésiode de projectian.
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527, Le Gouvernement dewvrall s'atteler & la mise en
muvre affective des reformes contenues dans le PND
2016-2020 an vue d'assuner a fransformation struche-
relle da l'économis ef Fobjech dune croissance
dconomique fore, soutenue el inclsive ainsi que
Foptimisation du recouviement des recetles fscales.
Augsi, faul-il prendre coraines mesures imporiantes,
entre autres (1) le maintien de |a stabilté du cadre
nwnﬁmmﬁqur (i) lamélioraion du climal des
affaires A fravers la hutte contre la coruplion et la
promotion de ia bonne gouvernance en vue de renfor-
oer la confiance du secteur privé el susciler un ACOICIS-
sement des investissements ; (i) |3 publication el
Fexploftation des resulials des travaux de la commis-
sion de réformes dont la mission consise & proposer
des mesures comectives des nsuffisances du sysheme
fiscal pour une meilleurn compétitivite de Féconomie
woinenne; (i) la poursute de la réforme de
Fadministration fiscala, la révision des exondsations,
I'dlargssement de fassietle fiscale aux pelites of
mayennes entreprises, la fiscalisation progressive du
secteur informel; (v) Ninstiution d'un idenfifiant unique
des enireprises ; (i) Machévemeni de la mise en

oeUvre du Cmmte Unicpee dhu Teésor (CUT), pour une:

meitieure gestion de la trésorerie de [Etal (vi) e
renforcement de la tracabiité des fux d'IDE. afin de
mEUX apprécier leur impact sur 1 Crolssance oono-
migue el la viabllité- de 1a detie ; (vill) lamorce du
geo-eférencement des  immobdisatiens el des
ressources  naturelles du  opays (@)
lopératonnalisation du bureau dinformations sur le
crédil, {x) constituer des valeurs marchandes & partir
de-la hiabilisation de la gestion du foncier,

228, En ce qul conceme la gestion de la detle
pubtlique, il imporie que les financemenis retalifs aux
investisserments publics et autes besoing de [Eiat
$ operent dans le cadre de la Stratége de Gestion de
ks Detle 8 moyan ferme [SOMT). Aussl, e Gouveme-
menl devra--I inaliser 'adoplion de la SOMT 2016-
2020 ol lannexer & 13 lod de finances 2016, Celle
Stratégie. an cohérence avec 'AVD, devait assurer |3
mafirise des colis st risques relatifs aux nouveaus
financements. En effel, |a Stralégie scoorde progragsi-
vemenl la priorté aux financements intéreurs et veille
a limilsr le rsqua Oe change Fé aun emprunls
extérieurs notamment an dofiar EU,

MO DTS- 2020

529, Ay plan Institutionnel, la Gouvernament devrait
rendre opdrationnelie Mantité en charge de la gestion
go la detie suivant 1a sinacturation en Front, Middie a1

Back Offica.

530. Le Gouvernemenl devrait poursuivre af
renforcer |a mise en ceuvre effective de 'ensemble
des reformes entreprises en vue d'améliorer
I'indice EPIN de la Cote d'lvoire. L'smalioration de la
gualité des poliigues et institutions de la Céte dlvowe
permettrail au pays d'élre classe parmi les pays &
EPIN moyen (entre 3,25 &l 3,75) el de relever les
sauiis el points de référence indicafifs des ratins
d'andetiemnenl dans ke cadme da FAVD.



Graphigue 5 : Cdte d'Ivoire: indicateurs d'Endettement Extérieur Dans
le Cadre de ('Analyse de sensibilité, 2015-2035 1/

Graghique a, Hypothése sur les financements Graphigus b, VA P18

O e o ke W e &

il

015N 'S =W Fif1] g —

e L

el i i MHNS Fo L] MEs ikl N

Graphique c. VA exportations Graphigue d. A/ RE

L M M Jn s -10a

11 TN s 14N MVAE

Graphique & Service de la detle! pxportations Graphique {. Sarvice de la dettel RB

i% e ———— — — — — ——— "
in
5 F:ﬁ AT
——
"‘u&k
% \-..ﬁ,,/-

Sawrcs | Snilations de 1y Commissicn Techniqee du CHEP

g p—



CHAPITREYV REFORMES STRUCTURELLES CLES

V.1. MISE EN PLACE D'UN ENVIRONNEMENT DES
AFFAIRES DE CLASSE MONDIALE

531, Le Gouvernemen! entend smediorer e classs-
ment de la Cle divoire de tagon trés significative en
yue de la voir figurer parmi les 60 meaileures écong-
ies mondiales. Pour ce faire, Il engagera les aclions
fortes suvantes © (fjune réforme  Mstitutionnelle
g'articulant autour de trois axes majeurs, notamment
I'adoption et la signature du cadre instlutionnel de
l'envirannement des affaires, la responsabilisation ef
I'harmanisation des actions, e développement d'un
pan annuet renforcement des capacités des edminis-
trations impiiqudes au plus haut niveau et la mise en
ptace d'un sysieme dévaluation du processus et des
acteurs au plus haul niveay ; {ii) le respect des délais
gl des engagsemends pour une mise en ceuvre effective
& bonne date et (i) la mise en place de moyens finan-
ciers - en vue du financement du processus des
réformes el des projets de réformes

532. La transformation structurelle de Téconomie
S AppUIerd SUr un secteur prvé et un environnemeant
maﬁairﬁa de classe mandiales. La réalisation de catle
ambxlion se fera par ia prise de mesures pragmatiques
el straiegiques. Ces mesures favoriseront | dmergence
d'un secieur prive national modeme el gisbalement
compétitl, insi gue la consolidation d'un climat des
affaires attrachl posifiohnant la Chte d'lvoire comme
une des platelormes daffaires de premier plan en
Alrigue Subsahsnssng,

Développement d'un secteur privi de classe
mcndiate

533, Lémergence de la Cbile divoire comme
pUigsance economique cans léchiquier africain o
mondial reposera sur uné combinaison d'acheurs
nalionaux el interabionaix de référence. sinsi gue
A'un secieur prive competitl sux standards intamatio-
sawx. Ce premier dement de vision pourra se
consinuine AUtDUr e 5 feviers ciés

534 Limplentation d'acteurs internationaux de
références dans les secleurs structurants de
péconamie tefs que Fassemblage, les infrastructures,
~artains services financiers, les TIC, les prodults de

wﬂgmmaﬁﬂﬂ.
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la grande distribufion et 'agro-indusirie : l'entrée de
ces acteuwrs sur lg masché national pemmetira
l'amélioraiion des standards opérationnals ot manageé-
fiaing, baosier i compétitvité des sacleurs, Tavoriser
l'apport de capilaux el de nouvelles technologies el
tirera e lissu e PME nafional vers des standards
rmonchiai.

535. Le développement de champions nationaux
dans les secteurs stratégiques de ['économie
porteurs de croissance : le Gouvernemant entend
faire émemer des multinalionales aux capitaux locaux
capables de compétir valablement & 'échelle africaine
el internationale, el dinvesir localement. L'émergences
el [a participation de ces acleurs dans les secteurs de
limmobiker, du BTP, des TIC, de I'industrie et des
sanvices financers sont essentiefies pour garantic une
bonne redisirbution locale des richesses qui seront
générées dans les annkes A venir,

536. La densification et le changement d'échelle
pour la modernisation des PME ef des TPE natio-
nales : ils seront un moleur essential dans la création
d'e:_np}uis pour la jeunesse. L'éclosion de ce tissu de
petites e moyannes enfreprises passera par
limpiémentatan dune siralégie de « local content »
pragmatique e aux Investissements publics el aux
flux dinvestssements Directs Etrangers  (IDE),
lorentation sistésique de la commande publiGue,
lamélioration de la financiarsation de ce segment au
travers de fonds de garanfie el dune parficipation
accrue du secleur bancaire dans son financement.

537. La formalisation du sectsur informel qui passera
par ; {l}) s mise en ceuvre effective de ldentifiant
unigue ; (i) la digltalisalion du cadasire et gholocalisa-
tion des acieurs économiques ; (iif) ia simplification de
la fiscalilé pour les PME et les TPE (taux unigue
d'umposition, simplification des déclarations fiscalas at
sociales] | () la remise & niveau des cenlres agréés
(¥) I'sccéiération du déplofemen! des technologies
mobile monay permatlant & lenne Néclosion de
banques digita’es afin de matdrishser el mesurer les
fux financiers de linformel,



538, La mise on ceuvre d'un cadre novateur de
régulation des secteurs stratégiques parmetism de
garantir le niveau de compélitivité des secteurs ef ia
protecton des consommateurs contre les abus de
posttions dominantes. Dans celie opliqus, ke Gouver-
nemant apphiquesa de lefies mesures sur los sacteurs
de l'agriculiuvre (mécanisme de fiation des prix bords
chamgps), des Télécoms (qualité de service, accés & fa
bande passante, parage des infrastructures de fibre
aptique), de ta grande distribution et de Iz logistique.

Envirennement des affaires

539, Fort des acquis du PND | en matiére de réforme
'Doing  Business', le Gowvernement focalisera ses
afficeis sur les réformes du climat des affsires listées
Ci-gessous,

540. En maliére de Jusbice, il entend (1} garaniir une
meiilaure exécution des décisions de Justice via par
exemple ['élaboration dun guide pralique des procé-
dures d'exécution des décsions de Jusbes (Il
pecélérar |3 création des tibunaux de commerce &
I'mtérieur du pays ; (I} énger cedaines sectons de
tribunal an Tribunal da Premiste Instance {TPI) el y
insiailar des fribunaux de commance en voe de garaniic
Ie rapprochament de la Justice des justiciables et (IV)
inshituer Iaulonomie du drodl  commercial en
s'appuyant sur la création de jurdiclions de second
degre,

541, Au niveau du foncler, || prendra les mesure
suivantes (i) une révision ou simplification de la procé-
dura et du codt pour mmatricidation des teres dans
e fenciar rural ; (K] une priorsation des zones & iImma-
triculer an fonclion de Naliractivitd des spéculations et
des specificites des filigres ; (i) la. digitaisation du
cadastre rural &l urbain et () 13 mise en place d'un
abservateire sur les délais de déliviance des ACD ot
des permis de constriction,

542. Pour ¢e qui reléve de la Fiscalité, les principaux
objecti's visés sont las sulvants : (1) accélérer et rendre
plus lransparent e processus de rembourssmen des
crédits de TVA ; (II) résoudre de fagon définitive la
contentigux avec le seclour prive sur |@ palemant de
refigual de la dette inlérieure ainsl que de 2 deccta
appliqués & celie-ci ; (111} faing appliquer les textes déja
adopiés conlre b parafiscalile informetie ;

(IV) emélicrer Ia lieibdité des poliiques fiscales - {v)
engager le pays dans un programme de réformes
fiscaies de fond en cohérence svec les conclusions de
la commission de réforme fiscale et permettant 2 long
farme une simplification ce la fiscalité ainsi que
falleinte d'une baisse de la pression fiscale sur le
secteur privé farme et I'elargissement de lassielie.

Le remboursement des crédits de TVA
L'amalioration du processus passe par

{l} Lamelioration du systéme de financement de
i régie de remboursemant des crédits de TVA tel
que défini & 'anticle 383 el suivant du CGI

{11} La hausse de la quote-part des produits de |a
T‘IIII:IHL reversee sur le comple de la régie. Celle-c
doil necevoir et reverser toule la TVA collectée
apres apurement des crédits de TVA

() Le renforcement des capacités de la brigade
de contrbie de kz TVA afin de fa rendre capabie de

walider & temps les crédits de TVA demandés en
remboursament

{1V} La simplification de la procédure de rembour-
semenl 8es crédits de TVA pour &a simplification

(v} Le renforcement el Pappiication effective des
sanctions contre la fraude & fa TVA -

543, Pour ce qui st du code des investissements.

ills'agi_ra pour le Gouvemnement de (I} prandre des

dispasilions annexes 2u code pour dynamizer las FME
nalionales loul en créant une synergie avec ka mise en
v du programme de développement des PME
{programme Phoenix) ; (1) clarifier la problématique de

Ia concumence fiscale enire e code ot la zone franche:

(I} cibler des secteurs priomtaires en cohénénce avec
ia nouvele polibque industrielie el des senices en ce
qui concame les exonérations fiscales e (IV) prendre
an comple lintensité compétitive des secteurs pour
aviler |3 déstabilisation adificelle de stnicture de
marché dans des secleurs odi la production locale est
bien dtablie.

PND 20%6-2020
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544 Pour qua ia systama financier ivoinien soutienne
davaniage Néconornde rdelle et Tockrol de crédits
bancaires au sacteur privé, la diversification et Finclusi-
wite du systeme financier seroni ameborges. |l 5'agira
de (i) réduire lasymétrie d'information sur ia salvabilité
des empruntedrs | (if) renfiorcer la proteclion du créan-
cier ; {iif) amélicrer le systéme de suivi des emprun-
teues . (iv) assouplir le systéme des garanties pour
rendre laur consttution plus facile pour les entreprises
+ {wi) favoriser ie financemen| des PME en diversifiant
les produits financiers & disposition, dversifiant le
risque, ei en renforcant leurs capacités ; (vil) rendre los
banques pius accessitles en améliorant leur ranspa-
rence ; (vill) réduira les colis de ransaclion et déve-
lopper des technologies altematives telles que e
mobile banking ; (ix) stimuler laclivitd du merché
boursier régional ef accrollre sa liquidité &fin de déve-
lnpper le marché des capitaux | et (x) développer le
secieur des assurances qul jovers un role clé dans la
maobilisation de 'dpargne nalionale.

545. En mahere de « construction » de champions
nationaus, | entend metire 'accent sur les poliigues
dites de contenu local ou « local content », lesguelies
permetient d'accéidrar les transferls de compétences
el de technoiogie, d'avoir un effet multipiicateur sur les
chaines de valaur &t de caplurer une par plus impor-
tante defa vialeur creer iocalamend.

546, En maliére de capacitd d'exportation, il envissge
(i} réatiser un Guichet Unigue du Commerce Extérieur
(GUCE] ; (i) operationnaliser el financer I3 stratégie
nationabe d'export ; (il opérationnaliser of améliorer I3
circulation de linformation su niveau du RNIC e ()
ravair le stalul, les movens of e posionnement de
['Association pow & Promotion des Exporiations de
Cite o lvoira (APEX-CI) dans la miss en ceuwe da la
strategie d'exportation

547. Au niveau de la qualilé du dialogue Efat-Secteyr
privé il procédera dune part au renforcement des
capacités du CCESP, via (1) le renforcament des capa-
citgs du personnel | (Il) le fnancement d'dtudes syr
l'oplimisation des reformes ; () le financement
d'atudes sur Mévolulion des PME ol leur impact dans

RFHI 7078-2020

Féconomie weirienne ; (IV) fa mise @ disposition de
matériels informatiques, d'équipements de communi-
cation (centre dappel, elc.) et de moyens logistigues
(vehicules pour fee déplacements & [intérieur du
pays), e, d'aulre par, il favorisera I'élaboration et la
miseé en place d'un fablesu de bord de sl de
réformes pour la struciuralion du débal Elat-Seclaur
privé. Enfin, il ceuvrera & [ mise en place d'un guichat
unique de traterment des précccupations du tendem
Etal-Secteur Privi.

548. Pour ce qui concerne les colis des faclaurs el en
pariculler 'dleciricité, ¥ prendra les mesures sulvan-
tes <()) revoir & ia beisse les hausses de faril enmgis-
rées afin de ne pas obérer k2 compétitivité des entra-
prigas ; (i) metre en euwre sa politigue de transition
energétique ; (i) procéder a la mise en place d'un
indice d'augmentation clair &t supportables ; el (iv)
commianiguer i pian oe délestage a I'avance afin do
permetive aux opérateurs économiques de limiler les
peras,

£48. En raison de sa position centrale dans léconomie
wvoinenne, des mesures Idcines seronl prises pour
améliorer la competisivité du  Port d'Abidian, notam-
mesd, ; (i} construire des zones de siafionnement en
dahors du port afin d'éliminer l'engorgement constaté
actueliement ; {il] créer une commission compéatitivila
du port incluant les acteurs cu secleur prvé | (Ai)
instaurer des bases de données communes entra les
sprvices de [adminisiration porusire pour plus
defficience administrative | (iv) réduire la fraude
porlusire ; (v) metine en place un Guichet Unigue
performant afin de limiter les dédais | (vI) développer fa
surveillance 8 les daclamations dlectronigues el (vil)
renforcer les organes Instilutionnats au niveau du port,

550. En matiére d"assainissement, il se dofera d'un
schéma directeur afin de gasantir una vision cobérenta
el & long lerme el melire en place des mécanismes de
fnancement adaplés aux exigences en matiére
d'infrastructures,




V.2. LES REFORMES-CLES : LES « BODSTERS »
OU « CATALYSEURS »

551, L'émergence de [a Chte d'lvolre £st fibutaire d'un
ensemble de réformes-clés visanl & accdidrer lo
rythme des progrés ovec une mellleure structuration
e son elan de dévesoppement Cas mesunes concer-
nant essenfinfiamant (i) Ia mise an place du Fichier
Unique de ia Population ; (i) Minstitution d'un identifiant
unique des enfreprises ; (i) le géo-rélérmncement des
immabifisations &l des ressources naturelles du pays |
(v} 1g création des bureauy de crédil el de la cenlralp
deg rizques el (v) la mise en place dun sysidme ce
prévention el de gestion des risgues &l catastrophes
natureds.

552. Cel ensemble de réformes serdra de levier
pluridimensionnel pour te développement du pays, &
moyen el long lermes. Elles visenl notamment
lamélioration de la qualité des senices publics, singu-
ligrement la sécurild des biens el des personnes |
Facorodssement des recelles fiscales par un recouvre-
meni plus efficace des impdls ; le développement du
commercs giectronique par la démalénaksation des
moyens de paiement ef lg création de nouvesux
produits en ligne générateurs demplois | la consiity-
tion de valeurs marchandes & parir de fa fiatalisation
e la gastion du foncler el I'accélération du développe-
ment du Crédit en Cote dhvaire.

553. En somme, ces rélormes se présantent comme
des piliers d'impulsion de fa croissance de Téconomie
dang - son ensambls ef des ressors imporiankts du
bien-étre des populalions.

Le Fichier Unique de la Population

554. L'émergence de la Cole divoire nime avec des
capacités accruas de I'Elat pour assurer sa8 missions
régallennes aux fins du bien-#lre des populalions. Ele
requiant egalement des polantialtés elargies pour le
dynamisme des aclivitds dconomigies qul ouvrent de
nouvalles opporiunités au secteur privé,

5558, Dans cotte opfigus, [Mdentifian! Unigue des
personnes physigues se présenls comme ke socle
pour permetire A MElat dassurer plus efficacemant ses
missions régalisnnes (securité, éducalion, sanie,

justice, elc.) ot développer les - activithsisenvices
foumis par e seclew privik dans divers domaines,
nolamment @  tSldcommunication, s bangoe,
Fassuranca e Méconomie numéngque

556. Il consistera en la mise en place dun sclide
systéme didentification pour doter les personnes
dune identité numérique, dtayée par des documenis
officels. Il s'agira de capitaliser ies informations spéci-
fiques des diverses sources officielies existantes rlati-
ves aux individus. Dans cet élan, les informations de
Fétal ehdl [naissance, mariage, décés) seronl essen-
belles.

351, La réaiisation de ce projet passera priortairement
par la centraisation des iniiatves en maliére.
didentifiants cloisonnds dans divers domaines.

558, Lidentild numérque officelle  permetia
d'eméiiorer ia tragahifté des cpérations des individus &
travers certaing syslemes privés (banques, agences
e credit, eic). Il contribuera & assurer plus efficace-
mend la sécurité publique et la protection des frontie-
res. Des projets majeurs comme | Couverture Mata-
die Universefle seront migux implémentés: Le dossier
médical informaligue unique des patienis dans le
domaine de la santé et la monographie aclualisée des
lvoiriens de MExsrieur seront des appendices

de cel pulll,

259, Les entrepnses, quant & elles, recourront & des

techniques novalrices pour vérifier Mdentité officialle

des utilisateurs, LUidentfication des personnes favor--
serd |3 preslation de services par voie glectronigue el

confibusra & 18 créstion de nouveaux produlls el

services en ligne. Le commerce nUMEnNgUe sen

trouvera dynamisé. En outre, cal cutil permefira des

utifizations routiniénas.

560, Pour la réussite de ce projet. la Coie d'hoine
genrichira du refour dexpériences des pays dea
poreurs de cet outil, notammant la France, les LSA, e
Brésil pour déterminer ks meileure aporoche pour le.
dépioiement logistique at larchitecture instituionnelie
qui devra élre définie en tenant comple de la confiden-
Ealité, de la flablité el de la surmte,
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La réforme de ['identifiant unique des entreprises

561, Cetta réforme en cours dimplémentation sera
effactive. La gestion de la fiscaliié relasive aux entrepri-
g3 sera plus efficients. Leur immatricutation juridique,
fiscale et sociabe sera réalisée. Par allleurs, les entre-
prises senragisireront el efectuerant lsurs déclara-
toess an ligne et feront laur mise 4 jour en lemps réel.
Les procédures seront plus rapides et fluides, permet-
tant @insi aux enireprises d'accéder aux infarmations
fizbles sur leurs clients ou foumisseurs. Catle proca-
dure sera appliquée aussi bien aux personnes morales
Gu'aux personnes physiques y compris la commerce et
les professions libérales. La racabilité des entreprises
depuis leur création sera snsi mieux assurdn.

562, Celte mesure permeftra de gérer plus aisément
les allégemenis Mscaux en len avec l'embauche des
s, La  poliigue  dencowagement A
Fenirepreneurial des jeunes pourra étre misux carnbe
ainsi gue 'harmenisation des codfications des Mibres
professionnelles, de mame que le recansemanl et
limmatricuiation des anisans de Céte d'vaire.

La création des bureaux de cridit

283, S'inscrivant dang la dynarique engspée per
IUEMOA, |5 créalion des I:urmur':.lﬁa chédit et r.‘hpfﬂ
cenirale das negues favorisera lacobs aux crédits pour
les parsonnes physigues st morales. Les informations
sUr les engagements financiers ot les anldcédents de
credit des chients des banques seront collectses pour
aptimiser 1 gestion du fsque de crédit Ces structures
straifgiquas permetiront non seulsment d'accéiérer le
développement du crédit en Cale d'lvaire, mais const-
lueront aussi un nouveau facleur dimpulsion de ia
Sroissance de 'Bconomie dans son ensemble.

Le Géo référencement des immobilisations et des
ressources naturelies

264, Celte reforme s'inscrit dans la volonté du Gorver-
nemant daméliorer |3 gouvemance & travers
Fedressage des \illes, communes el disticts, e
sysieme dinformation géoaraphique du foncier urbain
et ia génlocalisation des ressources nalurelins.

505 Ele permettra entre aufres, 'amélioration de ia

secunté des personnes el des biens sur foule
tetandue du temitoire, l'oplimisation do Iz prévision
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te la collects des ressources fiscales & des fins
defficacita budgétaire. Le Géo référencamant permat-
ira egatement d'ameéliorer ka planification du dévelop-
pement du pays et d'assurer 'sfieinte des objeclife de
développement durable en ce qul conceme 1a présar-
valion des ressources nalurefles.

586. L'adressage des villes, Communes et districts
g5t une prorie pour le Gouvermnement En affet, je
rythme durbanisation rapide que connall la Cote
d'lvoire aves un taux qui atieint 51% (RGPH 2014)
adoubs de la démographie galopanta, appelle des
réponses aussi bien au nivead de 'Etat ceniral gue
des cobectivités locales pour 5a mafrise de la gestion
urbaine. Pour ce faine, son action partera sur la mise
en place dun systEme didentification des voies,
constructions ef parcelles.

EG7 Cefte opérafion régentera l'efficacitd dans La
presiafion de cerams senvices publics (rapidité des
services de secours tels les ambulances, les sapeurs-
pompiers, les senices de  sécurilé, eic.)
Lidentification des équipemants faciflers la maltrise
urbaing & la gestion des pannes ef, & défaul, des
réseaux deau, délecitncild, de iéphone et aulres,
Par ailleurs, I'efficence du recouvrement des impdts
g'on trouvers faciitée.

558 Le systeme d'information géographigue du
foncier urbain coninbuera & une modemisation en
profondeur du foncier &t de I'assainlssement en étany
un védtable oulil dinteraclion entre les différents
acteurs du domaing. |l parmetira un accés libre at
faclie aux informations fables et crédibles des lexing
gl réglementations en viguewr. Le libre accés sara
également faclité pour la cartographe des plans
durbanisme, des plans el eseaux d'assainissemant
an sitvation scluelie ainst quaux horizons 2020 &
2030, La céiériid ef la séourite dans la tradement des
acles seronl améliordes. Les récuments conllils
lonciers seront considérablement réduits et les droils
de proprigté consolidés, toul en évitant de meline
& rude preuve ka cohesioh sociale. De plus, il permet-
tra de maniére indéniable & I'Etal d'amélorer sas
parformances en matidre d'accroizsement des recst.
fes fscales tanl nécessaire A fa planification du
développament.
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569. La geolocalisation des ressources naturelles
esl primordiale pour le Gouvemement, La présenalon
de ces ressources constilue un axe majeur de sa
polilique. Dans ce sens, l'actuslisation des statishiques
sur le secieur foreslier sera une aclion majeure. Le
peo référancement des ressources naturalles parmat-
Ira une meillsure gouvemance du socteur el consti-
luera un oubll d'alerts éf de prise de décision officace.
Catle initiative s'accompagnera de fa misa an place
d'un cadre de coordination des politiques seclorellas
ayanl un impact sur |z forét (gouvemance inkégrée).

La réforme de la gestion des risques et
catastrophes naturelles

570. Les catastrophes naturelles entrainent des boule-
versements pouvanl engendrer de grandes peries
humaines el malérielles. La réforme de la gesbon des
risques at catastrophes nalurelles permetira de ranfor-
gar le cadre nstiutionnel ains que e mécanisma de
prévention 8t dindemnisation en ia matiers. Ce dispo-
sifif permetira de porler assistance sux popuiations en
cas oo survenance de sinistres dariging nateralle: Les
procédures spécifiqgues do prévention, d'zlere of de
sacours seront renforcées. Les sinistres liés aux catas-
trophas hydrométéoroiogiques seront principaiement
visés. Dans celle optique, la prise en charge des
catastrophes se fera desormals en rappor avec la
Cadre d'Action de Sendai 2015-2030, adoplé au
Japon le 18 mars 2015, en remplacemant du CAH
2005-2015 qus arrive a échiéance.

LES MESURES-CLES OU « WAGONS »

571, Pour accompegner [es réformes c-dessus Gitdes,
une battere de mesures-clés en constlusre « les
WAgONS » Pour une convergence des efiors sectoniels
el l'efficacite de l'aclion gouvernamentals.

57Z. En matiére de planification, le cadre ibgal af
migiementaire du processus de planification, de
programmation el dévaluation des politiques
publigues sera renforcé pour definic la chare de
responsabilités deg acleurs, les oulils, aurs liens el la
pérodicite d'actuaisalion, par alllaurs, le Gouveme-
meni s"attachera & melire an el rendre opérationnel e
Fonds National de Développement Statistique (FNDS)

573. Au niveau de la Fonction Publique et la
Réforme Administrative, la performance et lefficaciie
de ['administration publique seront renforcées nolam-
mant & fravers la révision du siatul géneral de la Fone-
lion Publigue (réforme de la lof n°92-570 du 11
septemore 1892). Un accenl particulier sera mis suria
formatien des cedres aingi que la resiruciuration de
IEcole Nationale d Administration.

574, Concernant I'Education Mationabe et I'Ensei-
gnement Technique, la quaie et lefficacite du
systémie dducatf seront améliordes notamment par la
création d'académiss & travers le pays

575. S'agissant de "Emploi, des Affaires Sociales
et de la Formation Professionnelle, les formations -
seront adaplées aux besoins du marché & fravers fa
mise an teuvre de la réforme de 1a formalion profes-
slonnelie. Pour ce faire, le Gouvemement prendra les
mesures pour la suppression du BEP. la réwsion du
BTS et des curricula de farmations & Nnstitul Natianal
de la Formation Sociale (INFS).

576. Au niveau de I'Enseignement Supérieur ot de
la Recherche Scientifique, la gouvemants des
Universités et grandes dcoles pubBques sere amélic-
réa d travers nolammant |a révision des frais de scola-
rié el le mode de désignalion des dirgeants des
Universités e4 Grandes Eccles gqui se fera par appel 2
cendidature. De phis, la promofion de @ recherchs
scamtibgue au senvce du céveloppement lechnclog-
que s'appuiem sur la prse de textés crganisant les
centres de recherche et |8 renforcemant cu Consed
Supéricur de la Recherche @1 du Développement
Technologique el ke Fonds Mational de 1s Recherche
Scientifiqus et de I'innovation Technologicus.

577. L'Agriculture sers modemisée & travers la
promulgation et l'application de fa loi donentation
agricole. Les mécanismes de gestion des nsgues
agricoles seront développés avec ['assurance agricole.
Une caisse générale de prévoyance pour les agricul-
leurs sera créde. Une réforme lonciére approprice
pour I'sgricullure sera menée.

578. Dans le domaine de Iindustrie et des Mines, ia
gouvernance du seclsur sera améborde & Iravers la
misa en piace du cadre juridique-et institutionnel et la
réforme du Code des invesiissemenis,
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579. Concernant le Pétrole el I'"Energhe, |5 création
du Fonds pour le financement du Programme Elecin-
clté Pour Tous {PEPT) permetira de réaliser I'objectf
de couverture d'au moing 7055 du lermtoire nabional en

alactricité & I'harizon 2020,

‘580, Au niveau de I'Entrepreneuriat et des PME, I
Gouvenement prendra les dispositions pour Tavoriser
la ceialion de 'Agence Nabonale de Promotion des
PME.

581. En ce qui concerne le Commerce Intérieur, la
compélitivitd des produlls Ivoinens sera accrue 3
fravers ia création d'un fonds d'appui aux exportations
{Fonds de garantie. Caulionnement, Assurance-crédil
a 'Exportation].

582 L'offre touristique sara accrue quaniitathvement
el qualitativement par la misa aux normes des labhs-
semenis da fourisme et ja construction de nouveaux
complexes htediers.

583. Le patrimoine culturel du pays sera valorisé &
ravers la créetion de Pdles de développement
cutlurels' nolamment & Kong el la reslauration de la
ville hislorigue de Grand Bassam.

584, La gouvesmiance du secteur des transports sera
améliorée par l'entremise de la nouvelie polilique de
gesiion du fret, fe rencuvellement du parc-auto,
I'élaboration de la Lol dOnentation du Transport
Intéreur (LOTI) et Iz mise en place de ['fudomté de
Régutation du Transport Intérieur (ARTI), Les besoins
en infrasiruciure tant irés importants &l les nessour-
ces disponibles lmitées, les inveslissamenis seront
priorisés en fonction des besoins les plus: vitaux el
urgenis. || s'agira de : (i) améliorer 18 processus de
pianification et de sélaction des projets ; (i) renforcer
las procédures de passation des marchés | (i) assurer
la sputenabilité des projets PPP | {iv) financar el prion-
sor fa réhabifitation et e développamant des routes |
(v} renforcer la compélilivite du Port d'Abidian ; et (vi)
ranforcer la competitivite du secieur.

5A5 En ce qui concerne les PTIC, la posts ivoingnne
‘sara- modernisée par l'accroissement de ks couverture
postale au niveau du lemtoire el le développement de
nouveaux services el produits comme l'e-commerce,

&t [nisrconnexion posiate.
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586. En matiére d'Environnement, de Développe-
ment Durable et de Salubrité, la responsabilité socis-
tale des enlreprises sera améliorée en réalsant
notamment le bilan carbone au nivesy des entreprises
&n vue da Mapplication du principe poflusurpaysur. En
oulre, 13 Bourse des déchets devra parmetire d’avoir
ung plate-forme d'échanges entre producteurs ot
repranours de déchets. Cetlo bourse confribuera &
assurer las échanges et favoriser les transactions
entre les acheteurs de maldres premidras sacondai-
res el les producteursidétenteurs de dachels dans le
bl d'une réduciion des calts de gestion de i fillére
par 'Etasl. Catle mesure induira 1a création d'emplois at
Ia maitrise de ta gestion des déchels,

587, Dans le domaine de |'Intégration Africaine,
la contribution des ivoiriens da I'extérieur U déveiop-
pamant de a Chte d'lvolre sera accrus en renforgant le
cadre slitullonnel y afférent. Cela permelira
d'accroltre leur imphcation dans le rayonnement
dconomique, social el culiurel de la Cle divoire,

583. Au niveau des Affaires Etrangéres. lefficaciis
do la diplomatie sera accrue en accelérant la mise an
ceuvre du plan de la réforme de & diplomatie
iwgirienne. L'éco-dipiomatie sera imlensifiée, ef Moutil
diplomatique modemisé. L'ovveriure du pays sur le
monde sera renforcee notamment par Maméiloration
de la représeniation de la Cile divoire 3 travers
l'accroissament du taux de couverure du réseay
diplomatique &l consulgire,

580 Concernant les juridictions, il 'agira da créer el
rendre fonctionnelles la Haule Cour da Justice al
I‘ansemble des juridictions suprémes (Cour de Cassa.
ton, Consed dEtal). Lobjectl est de permotire
'aboutissement de ddification d'un pluralisme juridic-
tignnel consacrd par la Conelitulion, afin de permatire
au systéme judicase de jouer plelnement son rile
réguisteur dans lappiicabion des kis & dans [a
conslruction de I'Etat de Dealt. Suite 3 la eréation da |a
Cour des comptes, & Gouvememen! prendra les
textes créanl la Haute Cour de |ustica, la Cour dp
cassafion ef i Conseill dEtal. Ces juridictions seroni
ensuite rendues fonctionnelles par la congiruction &
['éguipement de lawrs locaux, aingi que [ construction
du centre d'archivage el dinformalisation des archives

judiciaes.




CADRE DE MISE EN (EUVRE

VI.1. DISPOSITIF INSTITUTIONNEL DE SUM DU
PND 2016-2020

V1.1.1 LES ORGANES DU DISPOSITIF
INSTITUTIONNEL

580, L'un des principes du dispozilil es! b concartation
al le dialogus avec lous a5 parenaines
(Gouvernemani, Parenaires au  Développement,
D50, secteur prive) & tous les niveaux. Les irois (3)
mveaus prévus par e disposiif institulionnsl, 3 savoir
la mveau coanlral, e niveau deconcentad el bs nivesy

COMITE D"ORIENTATION

CLUOMITE TECHRIGQUE

SECRETARIAT TECHMIOUE

GROUPES DE TRAVAIL
THEMATHIAUES

¥

COMIT ES SECTORIELS COMITES LOCALX

Le Comité d'Orientation

Comité d' Ovientalion & pour misshon de confribuer & |8

recherche des solulions kigines sux  problemes
inhérents 8 k2 mise en cewve du PND. dassurer les
arbirages el de prendne bes MesUres apopness pour
lever les confradntes menconlrées dans fa miss &n
ceuvre du PND. If suparvise ie processyus d exacubon a
différents niveaux {central, déconpenind &l gécenira-
lisé) el gassure de [a padicipalion oe foules les
compasantes de la socigla ivoinenne & la réalisation
des objectils du PND

£81. Le dispositif comprend

+ un Comite o’ Orientation;

« un Comilé Technigue |

« un Comile Gouvernement-Parienaines
au Developpemeant ;

» un Secréariat Technsgue ;

« des Comids Seclonels 8t des Groupes
tie Travai Thématiques ;

» das Comeles Locaux de suivi évatuahon

décentralisé répondant 2y soud de faire du processys
parficipatif un cadre de d@logue, de participation et de
parage dinformation.

COMITE GOUVERNEMENT -
PARTEMAIRES Al DEVELOPPEMENT

e,

Le Comité d'Orientation

Comité d'Orentabion a pour mission de contnisuer a la

secherche des solutions Idoines aux problemies
imhénents & Ia mise en ceuvre du PND, d'assurer les
arhilrages ef de prendre les mesures appropnesas pour
lever les conlraintes rencontrées dans la mise en
e du PND. || supenise e processus & execution a
defférents niseaux (central, déconcentre el decenira-
isé) o vassure de la panicipation de loules es
composantes de la socélé Ivainenne a e realsation
das obechls du PND.
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593, || approuvera les rappors d'avancement Qui
sarcnt produits-par e Secrélanal Technigue du PRD.
=0m sacrétariat sera assurg parbe Minisira an change
ge la Planification el de Développement gui pourra
déléguer au Secrélarsat Technique du PND la prépara-
fion de toule la documentation nécessaire pour 18
tenue de réunson annuelle.

594, Ca Comité présidé par le Premier Ministre esi
compose du

-~ Représentant du Président de la Républigue ;
- Inspecteur Géneral d'Etal ou zon représentant ;

- Représaniant du Président du Consell Economigque
et Social {CES)

- Ministre ety charge de lg Planification &t du
Développement, Vice - président;

- Ministre en charge de 'Empiloi, des Affaires sociales
at ge ia Formation professionnels |

- Ministre @n charge ce la Décentralisation

- Mim:stre en chame de lEconomie el des Finances;

- Ministre en charge du Péfrole ef de [Energie;

- Ministre en charge de | ‘Environnameant, de La
Salubnté urbame el du Déveloopament durable |

- Mindstre an chasge des Infrastruclures Economiques;

- Ministre: @n charge de IEducation nationaie et de
[Ensemnrement technique; Minizire an change de
FEnsemgnarmant Supéneur et de la Rechenche
sSoentifigue,

- Minigtre an charge des Transpons |

- Winistre en charge de Iz Sante gl de la
Lutte contre e SIDA;

= Minisine -en charge de FAgricullure ;

« Ministre en charge de [industrie ot des Mines |

- Ministre en charge de (& Poste el des Technologies
de l'information et de la Communication ;

- Ministre en chargs du Budget

- Représantant du sedieur pivé

- Représentant de la Societe civile ;

- Speréigire tnchnigue du FND.

Le Comité Technigue (CT)
505, Le Comité Technique suil les aclivits du Secréta-

«al Technigue du PND, sed de cadre da concertation
intersectorielle et rend  compte  au Comitd

d'Crientation.

PR 20T G= 2020

585, Le Comild Techrique a pour missions : ()
d'examiner le plan annuel de mise én teuvre du PND |
(I} d'examiner l'alignemeant du budget de I'Etat sur les
priorités du PND; () dexaminer le Plan de Travail
Annugl | (ivh d'examiner ke plan de ravail du Secréla-
rint Technique ; (V) dexaminer la rapport annuel de
suivi de la mise en ceuvra du PND | (V1) de faire las
arbitrages opérationnels el lechnigues nécessaires
pour assures ka cohdrence antre les plans saclorisls el
les actions du PND et (Vil) de rendre compte au
Conseil Mational de Subi.

547, Le Carnité Technique est présidé par le Direcleur
de Cabinal du Premiar Ministre assisté du Direcleur de
Cabing! du Minisire an charge du plan el du Dévelop-

pement,

288, Le Comié Technique est composé de l'ensemble
dss Direcleurs de Cabinel des ministéres gt des

Direcieurs Géndrau suivants |

« |le Directeur da Cabinel du Ministre en charge
da I'Economie et des Finances,

+ le Directeur de Cabinel du Ministre en charge
de "Administration du Territoine;

« lp représentant de la Présidance de [a Républigue |

+ g Directaur Général da IEcanomia ;

+ |e Directeur Général du Budgel 8! des Finances ;

« g Diracteur Général du Trésor et de la
Compiabidilé Publique ,

v jg Directeur Gendral des Douanes ;

s | Directeur Géndral du Plan et de [ Lutte conire
la Paunate ;

+ | Direcieur Géndral de MAménagement du Temitaire
gt du Dénvaloppement Régional

+ Iz Directew Général du Développement des
Capacilés |

« l& Direcieur Géndral de fa Décentralisation
&l du Developpemend Local ;

« la Directeur Général du Bureau National d'Etudas
Techniques ef de Développerment,

« e Derecteyr Géndral da ['insliut National
de la Stalistiqun ;

+ o Direcieur Général de 'Emploi ;

« is Direcieur Génaral du Cenlre de Promotion
des Inveskssements en Cote d'hdire |

« i2 Directeur Génbral du Cometé National des
Exporiations.




Le Comité Technique s& réunil su moins une fois par
rimestre. Le sscrélaria du CT esl assuré par e Secrd-
taire Techrique du PND.

Le Comité Gouvernameni-Partengires
au Développement

559, Pour assurer la dialogue continu entre le Comilg
d'Ovientation ef les Parlenaires au Développemant, |
es! instiled un Comité Gouvamement-Parienains au
Développamant. Ca Comié est une plate-forme
d'échanges entre le Gouvernement el les Parenaires
au développemenl. A ce bilre, il permet de - {1} assurer
linterface du Gouvernemenl avec les Parenaires au
déveioppement © () faciliter & mobilisalion des
ressources financiéres el techniques ; {Iil) favariser ia
coordination el harmonisar les cadres de coopération
el dinterventions des Parenaires au Développement
el ; (IV) sulvre les actions de coopération dans le cadre
de ia gestion de Maide publique au développement.

600. Ce Comité Gouvernement-Partenaires au
Développament est composs de ;

+ e Premier Ministre, Présedent ;
« |z Ministre en charge du Plan el du Développement,
1er Vica-président |

» g Ministre en charge de lEconomie el des Finances,

2éme Vice-présicent |

« & Ministre en charge du Budged, membre

» la Ministre en charge des Affaires
Elrangéres, membre ;

+ & Ministre en charge de l'inlégration ou de
la Coopérabion, mambe |

«|e Représentant du Président de
la Républiqise, meémbra ;

* les Parienaines au Développermeant ;

* Ie Secrétaire Technique du PND.

801, Touleloss, ce comité peut éire élarg 4 toute
PEFSONNE MOrale ou PySique en ¢as de besoin,
Le Secriariat Technique du PND

602, Le Secrétarial Technique du PND esl l'organe
chargé dappuyer f{echniguement & Comie
d'Orientation dans la coordinalion de la mise en
oeuvre, du suivi of de |'évaiuation du PND 2016-2020.
A ca bitre, il 85t chargé notammant de

rEE———
o)

» animer be dispositif institulionned ;

* coordonner les activités de mise en ceuwre du PND

« rédiger le Plan de Travail Annuel (PTA) ;

» rediger e rappor annuel de suivi du PND.
qui constitue la consolidation des rapports
secionels et régionau |

+ vedller & ce gue les informations soient ublisées
pour améliorsr la mise en muvre des slralégies
secioslies |

« veiller & I'élaboration des plans régionaux:
de développement el des rapports régionaux
de miss en meuvre du PND |

* velller & ce que fa circulation de Finformation
sar les résultals s'effactue horzontalament el
verbcalement du niveau central au niveau
décentralisd |

* agsurer fe secrélarial des organes décisionnels du
dsposii§ au niveau central en rapoort aved les
struclures secionefies ;

* fournir un appui techique aux comies déceniraiisés.

503 Son rile est aussi de faire le diagnostic et assurer
ke suivi des besoins en matiére de renforcement des.
capacités dans e cadre de la mise an ceuvne du PND.
C'est une stnucture lgére dolée d une grande capacié
lechnique de travell qui s'appuiera SUF les sarvices
lachnigues de [Administrabon a tous les niveaux
(ceniral, déconcontrd el décentralisé). Elle n'a pas
vocation & se substiver & eux. Ele travaliera en
ligison étroite avec, notamment I'instdul National de le
Statistique (INS ) les départements de 2 Planificalion
el des stalistiques des ministéres sectorials of les
arganes de la socklé civile porteurs dinformations sur
les projats menés par cetls damibre. Elle veilera ata-
mise en euvie du renforcement des capacies des
struclures sur lesquelles slle s'appuera el les adera
en faisant un plaidoyer auprés des bailleurs de fonds.

FND 20762070
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Le Comité Sectoriel et les Groupes Thématiques

604. Le Comité Secionel ef les Groupes Thématiques
sont chames, d'une parl, d'apprécier les poliligues
secionelles et le systéme de suivi el, d'aulre padt,
d'établir les bilans de mise en ceuvre des difiérentes
politigues sectoriefies, des différents programmes ef
projeis. lis sont chargés de veiller & pérenniser
Fapproche participative &t, & ce fine, s'assurer de Ia
coniribution active de la socelé civile & MNexercice, lis
assurent aussi la dffusion des documents, 1a participa-
tion des partenaires bifatéraux et multilstéraux au
processus oo mesa en euovia du PND st
Marmenisation des siratdgies et des politioues sacio-
riglles aves la vision 3 long ferme du développement
naticnal et les ODD. Les Comités sectoriels sonf
regroupés en groupes thématiques conformament aux
axes sirafegigues du PND 2016-2020. Le comité
sactoriel esi composé des démambraments du menis-
jere, Oes partenaires au développement, le seclowr
privit el |z sociéld civile. Les Comilés secloriels et les
greupes hamatiques sont places sous 1 coordination
des points focaux. ls produirant des rapports semes-
friels qui sarcnt consalidés par le Secrélanial Techni-
gue du suivl et de la mise an oeuvre du PND en voe de
la préparation des réunions des Inslances de pilotage
tu PND..

Les Comités Locaux (CL)

£05. Un Comié Local est formé dans chacun des cix
(10} pobes oe oeveloppement (voir abésay), Las Comi-
lés Locadx oni pour missions & léchelon local de {i)
eélaborer le catalogue des programmes fororets: (ji)
vérifier ka mise &n Gsuvre des programmesiprojels et
de suivie évolition des indicaleurs de résultals dy
PND; (i) détibérer &l émetire des avis el recommands.
tiors sur [a mise en ceuvre du PND; (#) éaborer les
plans de travail annuess du PND en cohérence avep
leurs plans de développement et (iv) rediger jee
rapports de mise en ceuvre du FNDO

LA PO 20162020

£06. Les Comités Locsux comprennent -

« s Préfets de Région {représentants du
Gouvernement).

+ la Prifiel de |a capitale éconemegue du pdle de
développement présidu Comité Local de suivi
de la mise en peuvre du PND;

= e Dirpcteurs Régionaux an charge du Plan et du
Développament assurent le secrétariat du Comité
Local, préparent les rapports Locaux d'avancement
at las transmelient 2u ST-FND ;

- les Directeurs Régionaux des Minisigéres
el le Directaur Régional de 'INS |

« les représentants des collecivilés locales
un représentant par Consedl Reégional
(Directeur de ia Planification], un repeésantant par
commune (Diecteur Technigue ou Secrétaire
Générad),

» yn représentant des ONG, un représentant des
aulorités refigisuses ef coulumigras, un representant
des opérateurs du mande rural, un représentant des
associations des femmes, un représeniant des
jaunes, un représeniant du secteur privé; s
représentants régionaux des partenaires
au développement.

507 Les Comilfs Locaux se reunissanl chaque
trimestre.



Tableau 14 : Les régions d'ancrage des Comités Régionaux de suivi

de la mise en euvre du PND
N*| Pbles de Capitale | Reéglons Departements concemes
idéveloppema Boonomique - |
1| Centre Yamoussoukro | District Aultnomede | Yamoussoukro,Toumod, Trebissod,
Yoamoussoukra, Dimbokra, Bongouancd, Daoukra,
Moranow, N2, IMou, M ‘Bahizkno, Bocanda, Dideévi, Djékanou. Prikro,
Berfer Arrah, M Batio, Kouass) -Fouassiing
1] Cenie -ES| | Avengowecy [ ndenie Cjuchin 1 fhengourou Apnblelrou, Beltd <
Bouaké, Béoum, Bolro Dabakala, Sakassou,
Canlre -Mord | Bousks Ghbéke, Hambol Katiolz, Nigka ; |
4 | Cenfre -Ovest | Daloa Bah, Lok DEboua, Doloa, lssia, VawouaZovkougbewGegnoa, |
Marahaud, Haut Cumé, Bouafé, Zuenoula, Sinira, Dive, Gultry,
Bassandra Lakota,
Foro, Tehologe, Kerhogo, Dikedougou, Boundiall, Tergrela,
8| Nond Koehogo Hacoud Ferkessedougou, M Bengue, Sinematiali, Kong,
- 5 Ouangolodougou, Kouto, Tengraia
: . ; Gonbouns, Bendoukou, Koun -Fao, Sandague, Bouna,
B to £ o Bounkani Tanda, Nasstan, Doropo , Tehini , Transua
7| Hord =Duesd Chisgning Kabadougou, Folon, Odienné, Samaliguiia, Mnighan, Modinan,
Beré, Baling, Toubs, Mankono, Seguefa, Kaniesso, |
Worodaugoy Ghélegban, Ségusion, Koro, Cueninou, Dianra, |
- Kaunanirl, kani, !
8§ | Ouest Man Tankpi, CavallyGudmon | Man, Danand, Blankouma, Kooibly, Spiou,

Zouhan Hounien, Bangole, Duskous, Guiglo,

! Blalequin, Toulepley, Tai, Facobly

8| Sud Abidjan Grands pants, N, Abidjan vilie, Grand -Lahou, Tiassald, Alépé |
AgnébyTiassa, Sid Dabou, Jacqueville, Sikensi, Adzopé, Agboviile,
Comoé, District Autonon Aboizse. Adiake, Grand  -Dassam, Tiapoum,

d'Abedjan Tagbo, Akoupe, Yakasse Atiobroy
San Pedrp, Nawa, San Péden, Sassandra, Soubre, Tabou, Fresco,
10| Sud -Ohiesd San Pedrm GM& o Eumﬁm.hﬂag:n.___ i e

Hewrce ;| MEMPINGGATDR

VI.1.2 FOMCTIONNEMENT DES ORGANES DU 809. Le tableau c-aprds indigue les thches la

DISPOSITIF INSTITUTIONNEL DU PND fréquence ces réunions et les types de rappors devant
&ire produts par les organes du disposiif du Secréta-

G608, Le Comité d'orfenlation ef de supervision el les rial Techniqua du PND.

différents acteurs du disposif sonl assisiés, dane ia

préparabon et la convocalion des reunsons, la diffusion

des résullals el l'omganisation des revues annueles,

par le Secrétarial Technigue du PND. Al niveau régo-

nal, les directions régionales chargées de fa planifica-

tion constilueron les redais nBcessaIres.



Tableau 15 : Prodults attendus des organes du dispositif institutionned

Fréquence des

Types de rapporns &

{=  Elablir les blers de mee en oeeae des
différeriee  poifigues.  #
gaciarias |

- velfier & la cohérence des polligues

seckonelies avec k2 PND Ensl gue cefis das

projels & rogrammes avec les résullals. | Deux [2) fols par an

eactonals ; I

Veller & [élaboralion oes  polibgues,

effatibyes ol programmas secioneds ot dafn

ks proriles ces ecfions - annuslles &
| conduing,

1= Bssawer la plardhcation des inlerseniions af e
suivi evalugfion des ackons au niveaw des
fegeons |

{=  Dehnir des programmes annusks Suf 15 DS

dixs plare |nGauy de dévilappirnant |

Elatiorar s plans e fravad aonueds de FND

Crganes Fonciions | Taches : et
N SEIOF S J ML RS JENCHE LI
Evehmar &l déckler des dvaniuslas
origstations du PND sur fo base des réaultals 3 Comple-randu da meunon |
s d et ation majeurs  chservés @ oas  enjoun | Une (IEDERAR | o comite doneniation
I A
Vailier pariculierement & @ prss an comgple
cone S it M o R St o
Gouvvemamani- enan Deus (7] loig pad an | recommandations tes
A |- Agprécier la periinence &t ke Tnancement des A R
| programmes du PND |
| Animar el coondonner B disposlE
| [ insSautionnel dé miss en geuvre cu PRD | Rappor arnusl o
{ [ Coordonner |8 mise en omyre  des suivi du PHD gul sera
[ recommandalions lssues du rapport de Subi [ présentd lors do o
[ évatuntion du PRD ; fevi  annusly &
o crktiatial |< Veiller & [uiisagion dos indormalions | Réunions PND qui regroupers
Technigue du PND | slatistiques pour amekoner e ajjrndll-lﬂm mgns:_mai &l his bout e SCleas
| ot ded siraléges seciorisias suivar les besoins
| Asrurer & coculaion oe [miomabon sur ks Complé-randy o
résutals du nivedu cendral Bux nhABux Platege ischnigue-de
| céconcentrs et décentralisd ; ' Mvaluabon  finals
f- Fourrg un sppul technigue sux Comilés . exleme fu PND
| | Licais.
[
1

programmes |

| Ls Comis Sactodsl |
ks groupes |
| thamalicoss

Rappart semesined
sicinnel de suiv dy PND

I
Les Comilés Iocaux |- Ciistre (4] lnis pa:lﬁappcﬂ semagine local
B

da s ou PND 6n  cohfrEnce  awec  leury  plans O e suivi oo PN
| deviiopeman |
| {=  Elaborer un rappo annued régional de sulvi

i D ;

Elabargr of transmalire Jo sepporl ol de
Sur du pran reguoral, ' e — |

Source | MEMPRYDSGPLF

m FMND 2016.- 2820




Organes techniques de suivi de la mise en euvre
du PND et des politiques sectorfelies

B10. Pour chague secteur ou Minisiére, Il existe un
Départemant en charge da la Planification et des
Statistigues (DPS) institué par Décret N° 2012-1150
du 1% décembre 2012.

E11. Envue d azsurer la cohérence entre ks PHND of las
polifigues sectorieles, la Direclion Générale de la
Pianification &t de la Lubie contre ia Pauvretd 3 fall e
plaidoyer nédcessaie alin que les objectifs du PND et
les objectifs siratégiques des politiques sectonielles se
rejoignent, Ces objecti's sont  accompagnés
dindicateurs, Les indicaleurs du PND propres &
chagque secieur g8 melrouveront dans les poSligoes
sectonelles des ministéres.

612. Les objectifs el axes stralégiques atlendus de
chague politique seclorielle seronl accompagnés
d'indicaleurs de mesure el dune lisle minimale
d'indicaleurs de mesure de chague politigue secto-
rielle. A cet effel, le Secrétariat Technique du suivi du
PND el la DGPLP en relalion avec chaque DPS
travaillercnl afin gue chague poltigue sectorelle solt
accompagnés d'un cadre précis de mesure des resul-
tals définis,

613. Pour le suivi du PND, le cadre de mesure des

resullals sora renseigné suivanl Jes echeances

Ci-apres

* chaque semesire pour (& cadre de mesure de
certains indicateurs de produis 21 de moyens |

«¢hague annde pour e cadre de mesure des
indicateurs de résulals ntermediares ;

* &n fin d2 mise en ceuvra du PND {2020) pour e cadre
te masure das indicateurs dimpact et d'affst.

614. Concamani plus spécifiquement les statisligues
de surv du PHD, le Systéme statistious national (INS
aingd que les Dépardements en chame de la planifica-
tion ef des statistiques sectonislies) sera diroitement
855008 aux choix de la Bsie des indicateurs. Ce cholx
lisn comple des impeéralifs pour le subi des QDD
el garanlit aussl l'arbiculation enlre le suvi des
programmes nalionaux el be suivi des engagemants
internationaux

Rapporis et revues sectoriclies

515, Chaque année, enfre décembre 8! mars, chaque
secieur rédigera son rappor de mise en Euvre annugl
de &8 politigue sectonelle qui fienl comple des orenta-
lions du PND. Il crganisera une revue avec l'ensamble
des perties prenantes pour disculer du bilan de lannee
el des propositions pour améliorer latteints des résul-
Lais fwés pour Fannéa sulvante.

616. Cerains secteurs (la sanld, Péducation; eic.)
organisen! déjd ce lype dachvilés, mais avec des
calendriers propres. Un texde reglementaing sera prs
pour harmoniser | calendner afin que les mappors et
rivies seclorielies puissent eficacement alimenter la
production du rappor &nnuel de suivi du PND;

Rapport el revue annuels du PND

B17. Les revues annusles du PND placdes sous la
présidence du Premier Minisire seronl organisées
réguiérement pour faéna le point de Ja mise en asvre
du PND. Les pardenaires au développement prendront
pan & ces assises qui se bendront au moins une fois
par an sur convocalion du Premier Ministee.

618. Pour le suivi du PND, le Secrélariat Technique
élaborera e Rappor de suivi o6 |3 mise en mvre
annuelle. Le processus d'élaboration de ¢e rappon
commencera par I'ékaboration, par les Comilés ocauy,
de rapports locaux de mise en-ceuvre du PHD pour g8
poursuivre avac I'élaboration des rappons sectorisis et
des groupes thématiques. Enfin, s Secridanst Techni-
que du PhD, sur la base des rapports locaux et secto-
riels, des informalions compiémentaes sur kes cond)-
tons de vie des populations foumies par NS et les
éludes spécificues réalisées, le rappor sur le
programme de réformes economigues et financiéres et
Gu rapport de sufvi sur la performance des projets &l
programmes, élaborera le rapporl Bnnuel G MIse &n
ceuwvre du PND,

PHD 2014-2000
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619, Le rapport annued de suv| de la mise en ceuvre du
PND fournira les informations sur les résuftats oblenus
aﬂmmmaann aux résultals escomplas of aux
ressoUfces sliouges, les princizaies réalisalions, les
contraintes, e bilan des risques identiiés ainsi que les
recommandations et les perspectives.

620. Ca rapport annuel comprendra les partes
Cl-apras |

| niveay d'atteinte des objectifs

(général el spécifiues) el des resullals par axa, en
comparant bes ables prévues al les cibles atieintes, el
‘analyse ges acarls ;

Il -synthése des principales riformes el activilds
expliguant les performances -

lll. fonctionnalité des mécanismes da suvi gt
evalualion tant sur ie plan technique quinstitutionnal :

IV analyse des fisques ol des dfficulies Bbes & is mise
£ gewvie ou PhD ¢

M. racommanidations at perspectives pour
la prochaine année.

Bit. Chaque année, e Secrétariat Technique du PND
fera un programme pour organiser une réunion de
revie g la mise en ceuvre du PND. Le rapport de suivi
arnuel servira de suppor & cetle rencontre oul Eura
liets &0 juin ou débul jullet de chague année smre fous
les partenares du PND (Gouvemement, PTF, Société
civiie et secteur prive). Cetle réunion aura pour objectl
of siver les responsabités of de prendre de
nouvealx engagements pour |2 poursuite de la misa
en ceuvre du PND. La revue sera gussi l'oceasion de -

100 B T

- faire la situalion d'exécution des programmasiprojels
secionels : exécution physique ef financiére ;

* faire la siuation ce Mexécution du PND au cours de
lannée : situation de l'exécution par axe en mettant
I'accent sur les résultats (indicateurs statistiques) qui
permetiront Ge mseux apprécier la mise en ceuvre du
PMD au cowrs de année écoutée |

« bner fes legons da la misa an muvre pour Mannge
de réference |

- prendre des dispositions au regard des mesuras
correciives dvoqueées par le Rapport annual et en
conséquence prandre kes résolulions qui smposent.

B22. La démarche comprendra plusieurs etapes qui
sp dérouleronl dans Fordre chronologigue  quil
eonviendra de définir de fagon précise et efficace.




Tableau 16 : Etapes et échéances pour la préparation des rapports et de la revee annuelle du PND

Echeance

Dbservations

1. Réunion de lancement du Rappor
o' avancemeant

Février de
chaque annés

| A celle occasion, amendement des

CaEnEvES 51 besain,

& Hédackon des différentas sections
par les minigtéres secionels el
gsiruciures cenfrales

mi-mars 8 mi=gvril

I} s'agit d'une synthiise des reppons
secioriels.

3. Validation des rapporis des

' Ce rapport sera parlagé avec les

des indicateurs désagrégés pour
certzing indicateurs

Quinzaine &a juin

differentes sections el des indicaleurs | mars el avril |' groupes sectonels au cas ol s senon l
lors ces revues sectonalles _ lonctioninels !
b E:é:::?:;:ﬁ;" d’:f:; ?ﬂr *® lva Responsabilité du Secrétariat Technigue
5. Atelier lechnique de validation du
rapport de synihése élabore par le Fin mai Atelier technigue de validalion
Secretarial Technigue du PND
6. Soumission du rapport au Comilé Dbl juin
Miniztériel d'orientation el de sulvi |
les insia:
{. Drpanizston des steliers de i;ﬁ;::ﬁaiﬁ:‘:fa;ﬁmn
validafion au niveau régicnal, avec Premiére

du rappon avec pius dinformations sur (8
ragion concernés, & partir des rapparis
réglonaus,

B. Pneaan comple des amendements
et finalisation cu Rapport

Deuxiame
guinzame de juin

9. Transmigsion du draft du rapport aux
PTF &t struciures nationales

Damabre somans
de juin

Impression du rapper el actualisation
| du cadre de suivi des performances

Demiére semaing
de juin

impression d une E-j'ﬂiﬁ;&& reprenant le
cadre de mesure das nisultals.

11, Organsation de [a revue annuelia du
PND au titre de 'année n-1

Source : MEMPDIODGPLP

Fin juln de

chague annga

PND 20 6. 2020
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Elaboration et prise en charge des indicaleurs
de suivi

623, Les indicateurs de suivi qul permetiront
o apprécier ias résullats de iz mise en ceuvre du PND
2016-2020 ainsl que I'élaboration des rapports périndi-
Gues seronl izsus des secteurs différents el des
domaines pricnitaires retenus dans e PND. A la
lumiére des legons tirdas de la mese en ceuvre du PND
2012-2015, une fiste comsensuelle dindicateurs
couvrant & la fois les  préoccupations  de
Cadministration, du secteur prive, de |a socids civite at
tes partenaires technigues st fnanciers en tanard an
compie das ODD sera défnie

B24. Les indicateurs des résuats seront produits par
les ditférents acteurs en fonclion de leurs capadilés &
les renseigrer de facon réquigre Les indicateurs
Caxécution physique et financiére des programmes el
projels seronl renseignés par fes responsables des
pregrammes et projels. Les Départemants en charge
& la planification et des stabistiques des Ministires
auront i3 charge de la coordination de la cobecte de
ces indicaleurs au sein da bsur Ministire de tutels,

V1.2 SYSTEME D'INFORMATION POUR ASSURER
LE SUIVI DU PND 20162020

525, Dans le cadre du suivi du PND 2016-2020,
e Secrétarial Technique du PND metia & disposilion
des outiks de suivi el dvaluation comprenant des outiic
de pilctage ol les canevas de rappon. Les canevas da
Fapport de suivi de |a miss en ceuvre dy PND 2016
2020 serviront de guide sux différents aciaure tas
niveaux cenfral, déconcentd et dédcentraiiss pour
alaborer leurs rappons de suid,

625, Celle démarche vise 4 consofider les acouis de 1
mise en ceuvre du PND 2012-2015 et 4 remsgier aus
insuffisances conslatées. La mise en cuvrs dy PN
2016-2020. reposera sur Finstiubion d'un systome
permanent et efficace dinformation. Ca s

permeatira la sui des conditons de vie des popula-
lions el des OO, le sunvi des programmes gt projels o1
ies avalustions dimpacl En effél, pour metirg an
exargue les progrés realises et prendre des dédisions

approprides, il sera mis én place un dispositf agsqua,

intégrant iss informations quantitatives el qualitalives,
qui permetira dorenter les choix stralégques de
poftigee  économigue &l socizle nolamment ceux
relafits aux programmes et projets de dévelappemant.

§27. En définitive, le sysidme de sulvi-dvaluation
permetira d'apprécier les conditions da vie des popida-
fions, l'exécufion des programmes ei projets @f les
impacts des politiques.

Orientations générales pour la mise en cauvre du
systéme d'information

628. Le sysiéme d'information pour i suii du PND a
pour objectl fondamental de collecter, raiter, stocker
et diffuzer [informalion appropriée aupres des-tilféren.
\es parties prenantes et des différents « pubbcs » aux
nivegux cenfral, déconceniré el cécenlralisé
Uinkormation concernera lensembés des comaines
refenus pour % Suivi de la mise en ceuvre du PND

glargis aux O0D.

Au plan institutionnel

529 L'pfficacils ot leficience du systéme dinformation
dépendent des resabions fenclionnelles entre es struc.
lures productrices ef ublisatrices de donnges slalist.
gues. A cef égard, des mecanismes da callaboration ef
de synergic seront privilégiés avec las SOUTCES primaj.
ras de collecte el de traitement de donnéas, 'I!Hl.m que
les dépanements ministériels secloness, les régians el
les sutres nsbiutions impliquées cans [ mise en
muwre du PND, Cette collsborabion sinscrira dang
foptique d'una melieurs coordination, d'une circudation
ge Minformation efficente &t d'un partage concerlé de
wous les produils concemant i@ mise en ceuvre dy

PND.



B30, La bon fonctionnamenl de ¢& disposilil deman-
dera la mobilisalion de movens maldniels, humaing et
financiers importants. Ces ressources seronl évaluées
de manigrs précise. En effel, la fonclionnaiié du
systéme el sa dursbilie dependront de la qualité des
ressources humaines qul seronl responsabilisées ef
e ia capacilé de mobifisation an lemps opportun des
ressources financiéres indispensables destinées & la
readsation des différenies operstions gui seronl
programmees. La formation des ressourcas humaines,
an particulier les Dépadements en charge de la planifi-
cation ef des siafistigues se présanta ici comme un
des pibiers de Pefficacitd ot de la durabdité du systéme.
Elle snscrira notamman! dans le cadm du ranfone-
menl des capacibés des ressources huma@ines au
niveau de loutes les struclures engagées dans la mise
enoeuvre du PND.

Au plan de la collecte, de |a publication et de la
diffusion des donniées

631, L'objeclf général esl de rendre le systéma de
production des rappods plus performant afin qu'l
réponde aux allentes des ulilisatewrs, des décdeurs
politiques el Parlenaires au Développement. Pour ca
faire, I 8"agira :

* pour ia DGPLP a ravers la Direction de Contrile, du
Suivi at de I'Evaluation {DCSE). d'assurer, & chaqus
Dépariement en charge de la planificalion el des
slatistiques, lassistance lechnique nécessaing pour e
suvi de la mise en Cauvre 085 programmes el prowels
sactoriels & lravers des actions da renforcameanl

des capacies ;

* pour ke Sysléme Statistigue National, de s'assurer de
Mharmanisation des méthodes dans la production de
Finformation stafistique de qualiie ;

* powr I Secrataniat Tochnicue du PHND. de mobizer
165 resSSOUrces nacessaires pour assurer i circukation
de 'nformation sur la mese an eure du PRND,

Renforcement global des capacités en
suivi-évaluation

632, Un dispositil de renforcement des capaciiés de
lensemble des acteurs impliqués dens la mise en
aeuvre ef iz suivi du PND {adminisirations centrales et
déconcentrées, collectivilés déceniralisées, sectour
privé el société civile) sera mis en place. "

£33. Le renforcement des capacités comprendra des:

mesures de renforcement instiutionmel el organssa-
tonne! des organes en charge du sublvi-Bvalustion
ftexte réglemantaire unique pour les Dérariements &n

charge de |z pianification et des statistiques, oufis da.
suivi de la pedormance, formation confinue des'

cadras).

Coordination du dispositif

634. Les rols sysiBmes proposes pour b suii et
Févaluation due PND el des QDD seron! coordonngs
comma déja évoque phus hsul

I « Suvi des conditions de vie des populaticnss par

la Direction Générate du Plan et de Iz Lulls Contre la.

Pauvratd [DGPLP) avec [appul technique da IINE .

+ & & Suivi de 'exécution des projets &t programmes »
par le Secrétariat Techigue |

s les & Evaluations dimpact des poltiques
et programmes » par la DGPLE.

35 Les acivités de lensemble du systéme de suivi |
évaluation du PND seront menéas par ke Secrélanal
Tachnique.
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Vi3. E'I'RATEG_IE DE COMMUNICATION

636, La stratégle de communication visa a vulgansar la
muse en oeuvre du Plan Mational de Développement
(PND 2016-2020). La sensibilisation sur les actions de
Développement menées par le Gouvernement pour
Vattente de Némergence en 2020 est la combinaison
judicieuse d'approches af de plans de stratégies
inchisives et parficipaives afin d'accroiine Iimpact des
programmes de développament A réaliser. Par ailleurs,
alie vise & accélirer Mateinte des objectifs of résultals
attendus et & metira laccent sur la capacilé des popu-
lations el des commonaulés & oblenir des résulials
pour leur hien-Etre.

Le résultat attendu

637 Le principal nésultat attendu de la stratégie de
communicalion esl : « les parbes prenanies
sapproprient le PRD et jouent plainement leurs riles
dans sa mise en ceuvre »

638 Ce résullat se décling en lrols résullats
Intermédiaires, & savour ;

* les pariies pranantes comprennent ['objet of le
cantenu du PND ;

* ies populations ont actés aux Informations sur la
mise en ceine du PND

* les parties prenantes s'approprient le PND
et jou pleinemant feur rils,

Cibles

539. La straliégle de communication visera plusieurs
types daudiences. a savoir ;

* les médias. qui disposeront de meilleures rapacits
de diffusion el benéhcieront de I'attention da
ki maionle des aciours ;

* le secteur privi, moleur de création de richesse |

les Parienafres Techniques el Financiers apporaront
Un appui indispensadle au protessis de misa en
euvre du PND 2006-2020. || s'agirs, notammenl des
Agences du Sysiéme des Nabions Unies, de la Bangue
Mondiale, du FMI, de la BAD, de lUnion Européanne
@l des autres partenaires bilalérauy et mullfatéraus,
Une communicalion citdée visera 4 porer & leur
connalssance [ullisafion et 8 capitalisation des
moyens mis & ka disposilion du pays el 4 encouragera
leur padicipation ef leur soufien & Iz mise en ceuvre
réussie dudit pian;

les leaders des organisations de |a sociéle civile et les
leaders communautaires, anbiés donl Madhésion et la
participation sefont encouragées compte fenu de lours
riies de velllz et d'éveil de conscience qui leur confa-
rent une place cenirale dans b processus du PND
2016-2020 ,

les représentants de 'Elal el des colleciivités focalas
qui ont la charge de la définiion & l'exéoution des
poliliques de déveioppament menées en faveur das
popuiations |

las populations: ivosiennes, printicales bénéficiaires.
dont ‘zdhésion et lmplication sfectives dang |g
processus seront primordiales pour la réussite du PND
gl l'alteinte de son objectl qui est lalainte de
lémergence & harizon 2020;

les communautés de la diaspora of 88 potentials
investisseurs nationaux et memationaux auront yn
rie important & jouer dans ‘e processus. Elles ferpn
I objet d'une approche particuliere de sensibilisation an
vue d'ablenir leur implication effective dans ia mise en
ceuvre du PND 2016-2020 & travers leurs apports an
mvestissements.

40, Pour atleindre ces cibles, les principaux canayx
dinformalion el de sensibilisation seront identifigs,

il s'agira nolamment de la presse écrile, 13 presse
audlovisusdie (télévision, radic) at la presse
NLETINC)E.



641, En effet, la presse écrite et les médias audiovi- + Confectionner et la diffuser des spots el communi-

suele conshitueront des moyens efficaces pour atiein- ques tévisés gl radiodifiuses of des: nserions: ge

dre & plus grand nombre de populaions, De plus, les  communiqués dans la presse écrite et en ligne. Touts

canaux socio raditionnels basés sur la communication  action qui visera & favoriser la padticipation effective de

interpersonnelle seront ufilisés de maniére combinge. I'ensembie des cibles;

Ca méme, les messages distilés seront différencids

s&lon les cibles et les étaspes du processus. La « Tenir des rdunions pénodiques: de partage

commurication & l'endroi! des organsations mlematic-  dinformation avec les acteurs institulionnels et les

nales et des milieux diplomatiques consislera & sollici-  partenaires au développement

ter leur appul-congeil 8t les informer de NuliBsation des

ressources mises & la disposiion du pays. Ces 644, Enfin, les aclions de valorisation des résuitats de

informations pourrant ainsi &tre échangées dans e mise en ceuvre du PND 2016-2020 porteront sur *

cadse de réunions régulidres etiou par la tranemission -

de documents, lels que les noles dinformation, les  +la coordination des aclions de communication da bous

rapporis d'aclivités les services de communication des Ministres sacto-
rigls impliqués dans lo processus de mise wne euvTe

642. Pour ce faire, des actions spécifiques de commu-  du PND en vue d'une meiliecre synercie d'action |

nication seroni menées & chague étaps du processus,

nolamment |la couverture médiatiqgue des réunionz et + I3 réafsation et la diffusion de fiims documentairas el

alefiers, les campagnes media e hors media. 18  institubionnels periodiques sur le processis te mise n

production de films institutionnels el documenizires e ewvre du PND 2018-2020 qui confribueront & faire &a

la création de sites wab dadiés au PND 2016-2020. promation des acqus et des réaisations majeuras @
Mmi-parcours;

643. Ainsi, les actions de communication & mener pour

sensibiliser les parties prenantes el postionner le PND  + Ia couverture médiabgue des aclivités di Secratarial

2016-2020 dans l'opinion des acteurs Sartculeront  Technique, notamment le processus d'slaboration el

auloir des aclivilés sulvantes de diffusion des rappors annuels el Norganisation de
i@ revee du PND 201 8-2020 |

* Appuyer la stratégie de mobilisation ces ressources TN ]

dans la préparation el Forganisation des groupes - fa publication d'un bullelin dinformation pénodigue

consillatifs par une bonne campagne mediatique pour fenir réguligrement informé Fansembls des
acteurs sur les actvités et Mévclubon de la mese en

* Renforcer la sensibiksation ef les capacités des  eeuwre du PND 2016-2020;

acleurs des médias pour favoriser leur bonne compré-

hension des anjeux du PND en vue dun mellourtraite-  « ka créalion et Penlretien dun site wed pour diffuser les

ment de I'information dans leurs rédactions informations el rendre disponibles keS| ragpors

respectives | d'aciivilés en temps réel sur le processus pour favor-
ser es échanges conlinus entre les acteurs et fecuips

* Renforcer les capacités des acleurs ciés représen-  de pilolage du processus |

lant les différentes composantes de i sockéla au cours .

d'ateliers ot de sémingires ; « ta confiction el la diffusion des supports hors mecia
{affichages urbaing, sffiches publiciaires. Suppors

 Organiser des émissions (Gibvisées ou radiodiffusées  numériques) pour les actions penctuelles ;

d'échanges ot dinformations pour sensibiliser les e

différents acteurs sur les enjeux du PND 2016-2020.  « la confiection des gadgels putlicialres (sacs, caien-
driers, camets, stylos, fiyers, tee-shirts) et |

* Metire en ceuvre ung lamge couverture médialigus ol

vigant & faire connaltre aun populations les actvités  + lappui & Forganisation deg atsﬁ&r& :ﬁ; valization des

menées dans e cadre de la mise ceuvre du PND ; rapports annuels pour une bonne sibifte des activitas

S SR



Meéthodolegie

La-siratégie de communicalion Se8rE miss &N uvre
par e service de communication du Secrétanal techni-
gue du PND 2016-2020 én parlenznat avec la Cantre
d'information el de Communication Gouvernementale
(CICG) et lNensemble des services de communications
des mirstéres secioniels.

Vi.4. COORDINATION ET GESTION DES FLUX
DE L'AIDE

645 Les réformes enireprises par e Gouvernement
depuis 2011 onl permis des avanches en maliére de
planification du Géveloppement, de gestion des finan-
ces publigues el de coordination de |a gestion da MAlde
Fublique au Développement (APD).

646, La miisa en ceuvre du PND 2012-2015 a permis 8
la Céle d'ivoire d'élre an phase avec les recommanda-
tions et prncipes géneraux édictés au niveau mondisl
sur lefficacité de 'APD. Le PND 2012-2015 a en effet
abé reconnu comme pertinent su regand des prncipes
mﬂ'ﬁﬁamim de Paris el des Conclusions de

E47. Dans le cadre de la mise en ceuvre du PND
2016-2020, le Gouvemement entend poursuivie ks
effons entrepris dans e bul de fa réalisation des enga-
DEMAntS miemationsux pour 'efficacts de |'gide el les
principes regissant ceux-ci. Ceite exigance d'efficience
dans Ia gestion des finances publiques est accentuée
par la diminulion lendanciefie de 'APD el par o déf
nouveay pour la Clte &'lvoire da maintenir la gualité de
sa signature sur le marché financeer intemational

£48 Dmsmmm.ﬁﬂuwmmamﬂm
ﬂ-'ﬂﬁ-ﬂ'TﬂEf Bon Iﬂﬂﬂmﬁp a Mrs, nisaaux &n

maliéve de coordination da I'gide & ravers des échan-
ges réguliers entre le cadinel du Premiar Mirisie, los
Ministeres ei acieurs ciés an charge of bénsbcant de
F'aide,

- I R

Aussl le Document de Polique Malionale de Pardena-
riat et d' Efficacité de FAide Publigue au Dévelopoe-
menl sara adopté prochainement et consacrers les
gngagements du Gouvememen! on vue d'ung
mailleurs coordinadion, gestion, suv et efficaciid de
I'aicie.

548, Amnsi, aprés B mse en place dun systime
informalisé de Qesfion des donndes de [aide
dénommé “Plalaforme informatisé de Gestion e
fhide” (PGA), rendue opérationnelle depuis juiiat
2014, le Gouvernement enlend continuer & renforcas
les capacités des siuchures en charge de faide. L
PA sl adminisirée par e Comité de Mobilisation des
Ressources Exléneures (COMOREX] qui a en charge
de retracer kes financements en cours de négociationg,
de suivre lévalution des programmes ef projels en
cours d'exécution, de suivre &t de faciliter s daraje.

gamanis.

650, Dans l'optique d'ameforer | synergie d'aption
avee le Gouvernament, les PTF s'attélerani 3 aligner
davantage leur cadre dinterventon Pregrammatiue
sur les prioniés nationales inscrites dans s PrE

§51. Le Gouvemnement poursuivia les efforts en yye
d'amistiorer ta coordination el limplcation de tays g
acteurs & (élsboration des polibques et programmes
de développement. Les capacités du Pardemeni saroni
renforobes pour répondre plus efficacement
Fanalyss des conventions de parenaniats. Lag Omani.
sations de ia Socate Civile (OSC), les collectivias
locales ef he secteur prive SBFOMt Javantage associss
dans les cadres de conceration el de fravail aver jg
ministéres pilote ayant en charge la gestion de Faide.

§52. A lerme, i 8'agira pour e Gouvernemant de mahy-
liser g'aulres ypes de financemants pour soutenir |
développemeant du pays,




Vi.5. RENFORCEMENT DES CAPACITES Ces eldmenis seront- souterus par Fadoption d'une
polifigue nationale de développement des capacids .
653, L'atteinie des objechfs du PND 2016-2020 ainsi gQue dun plan national ' de mobilisation
implique & mise en ceuvre par @ Gouvernemanl  de ressourcas.
d'actions prionlaires qui pauvent éire regroupées
autour des deux axes suivanis | () Iz consolidationdu 655 Concernant le développement des capacités
dispositil de développemant des capacités e (i) ke logistiques, matérielles et humaines des acteurs
développement des capaciiés logistigues, malériebes  nationaux {edministrations publique et privée, Sociéle
el humaines des acleurs nationaux (administrations  Civile, collectivités décentralisbes) de mise en cauvre
pubdigue el privée, Sociéte Civile, colectivités décan-  des actiony de développement, les achons du Gouver-
Iralisees) de mise en ceuwre des actions de développe-  nement, avec l'appui de ses panenaires, viseront & (i)
mant. ideniifier les bescins en compélences af en renforce-
ment des capacités des parties prenantes, (i) élaborer
654 Concernant la consolidation du dispositif de  des siralégies secloreles de renforcement des capa-
développement des capacités, le Gouvernement  cités, (W) sppuyer fa mise en ceuvre des siratégies
prendra les dispositions pour clartier les textes régle- seclofielles de renforcement  des  cagacitbs, (vi)
mentaires das structures inlervenant dans le domasine  laciliter ba maobilité de lexpertise nationsle dans fadmi-
thy développement das capacités, spécifier les aclewrs  nistrafion publigue &1 (vil) promouvoir les expers
chargés de la coordination, de ta mise en cuwre, du  indépendants;
suni dvaluation, el de [a mobiisation des ressources.
Uné platelorme de collaboration des acleurs du
dispositil v compris les PTF sera mise en place.

CHAPITRE VII

LONDITIONS DE HEUSSITE DE LA MISE EN (EUVEE DU PND

VIl.1. RISQUES LIES AU CONTEXTE INTERNATIO-  Conjoncture inlernationale et régionale

NAL ET REGIONAL
658, Les perspeclives 4conomiques mondiaies
B56. La mise en euvre du PND 2016-2020 se fera  indiguen! que |s croissance devrall Bine iegérement
dans un contexte qui présente des risgues qui  inférieure & celle cbservés en 2014, avec une accalé-
pourrgient entraver la bonne marche du pays vers ration progressive dans Ies pays avances et un ralen-
I'émergenca. Le Gouvernement envisage de condume  lissement dans les pays amergents el ies pays en
un agenda cohérent de réformes de grande ampleur  développement. Toutefiais, un rafermissament st
qui conduiront & I3 fransformation structurelle de  atiendu en 2016. Parmi les risques & court lerme
l'éoanamie. figuweni une sugmentation de fa vossliite sur les
marchés financiers et des variabons perurbalrices des-
B57. La mise en czuvre réussie du PND requiert une  prix des aclifs. Le ralenkssement de |a crolssance
anticipation des défis futurs pour &tre en masure de  pofentizlle demeure egalement un Asgue IMponant 2
faire face aux manaces el expioiler les meileures  moyen terme tant dans s pays avances que cans les
opportunités offerias A court, mayen el long lefmes. pays émergents. Le baisse des prix des produtts de
base représents un (SJue aussi pour les perspeciives
656, Dans le conlexte acluel, ia mse en ceuwe du des pays en développement & faible reveny apres de
PND pourrail s& heuler & cedains poulols  plusiews anndes de oroissance ViQOUTeUse.
d'étranglement qui redulraient son efficacité el son
impact. Ces principaux rsgues sont liés & [a conjone-
lure internationale el régionale amst qu'a la sifuation
securitaire an Afngue de 'Ouss!.




660. Dans les pays émergents, |2 ralentisseenent
prolongé e |a crossance tiend & plusiewrs (achsurs,
pami lesqueis ia balsse des prix des produits de base
‘ot le durcissemant des conditions de financement
extereun les gouldls délranglement slruchurels, le
nééquilibrage de Méconomie chingise el ks dificultés
oonemigues liees a des facteurs géopoitiques.
‘Siuabon Sécurtain ef Menaces temoristes

B61. En outre, nstabiité socio-poliique dans la
sous-rbgion &l les menaces teroristes font peser des
msgues sacuritaires sur les dconomies des pays da
['Adrique e [ Cuest. Malgré les performances enfegis-
Irees dans 13 région au cours des demidres années,
ies risques d'un ralerfissement dopnomique ne sont
pas-a écater, Clest pourguos, fa CEDEAD endend
concenlrer ‘ses priomés sur ls lutie conire e
Iemorisme.

Vil2. FACTEURS DE SUCCES DE LA MISE EN
(EUVRE DU PND

862 La PND congtitue un document de stratégie dont
Je but et de créer les conditions pour une Cite d'voire
emergerite & Ihorlzon 2020 avee une base industrisle
saide. U'atiene de cal object dépendra en grande
pastie de la cagaclé du Gouvernement & metire an
CELIVYE ie5 BCHONS prévues & ol effel Pour rdussi e
challenge, plusieurs congiions deyrent Bre réuries,
enire aulres e renforcament de 4z cohésion sockale el
de la stablté socio policus, fengagement poliique
8u plus hat niveau, [amilioration de fa gouvemance,
le rentorcemant du role de ta planificaton stratbgioue
fens le processus, la mobibsation des ressowrces
nécedsaies 3 la mise en BUVIE &1 ay fonchannement
du disposii! ou suivi-Evaluation, un comese internatic-
nai favarable et Fagpropriatin dy END par tous.

m PHNED 2014- 3070

683. Concemant le renforcement de la cohésion
sociale et de la stabilité sotio politique, le Gouverne-
menl poursuivia e dialogue avec l'opposition,
lindemnisation des viclimes des différentes crises,
lorganisation d'élections apaisées en 2015 el e
renforcement de la séouri®® des personnes el des
biens sur Fensemble du territoira.

i64. S'agissant de la volontd poliique, elle sera
afrmée pour permellre la création d'un environne-
mient lavorable au bon fonctionnement des organes de
suivi #1 du systéme de suivi-dvaluation,

B35, La planification stralégique dans le processus de
développement du pays sera renforcée, & lravers la
consalidation de la chaine PPPESE.

666. L'amélioration du cadre organique & travers une
cenfiguration type de la composition du Gouvernameni
avec uny effectil imité ot une dénomination précise at
ligke des déparements ministériels forcera la stabiliis
nsttutionnelie, radwira les conflits de compétence et
gccroitra I'efficaciié de l'action Gouvernamentaie.

BET. Au niveau de la mobilisation des ressources
complémanlaires, le Gouvernemeni créara un cadre
de dialogue poltigue el de mobilisation des ressources
pour e financement du PND dés son adoplion.

688. Au niveau de I'environnement intemational, |g
Cite d'lvoire @&l une économie ouverle sur l& reste dy
monce al dépend fortemenl des investissemenis et
des eChanges commerciaux avec les pays avancés
pour |& financemenl de son développement,

5649. L'appropriation du PND par tous est une condition
primardiale de la réussite de sa mise en oxuvre. Dang
celle perspeclive, une stratégie de communicalion eg
de wilgarisabion sera élaborée el mise en cEEVID Pour
gaxanlir la parficipation, la  responsabilisation, |3
redevabilité et la transparence.
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